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Yonetim Beyani

Bu raporda yer alan finansal tablolar ile bunlara iliskin
aciklama ve dipnotlarin sigortacilik mevzuati, muhasebe

ilke ve standartlar ve “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik
Sirketlerinin Mali Blnyelerine lliskin Yonetmelik” hiikiimlerine
uygun olarak hazirlandigini beyan ederiz.

Q%\ @% (ry

Levent Yilmaz Raif Deniz Yurtseven Guido M.M. Roelandt
Mali isler Mtduir(i Genel Mudur Yonetim Kurulu Baskani
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Ozet Finansal Bilgiler

Mali Sonuclar 2008 2007 (%)
Matematik Karsilik ve Kér Payi Karsiligi 24.372.661 18.489.396 32
Odenmis Sermaye 14.500.000 4.500.000 222
(Ozsermaye 24.766.647 5.333.365 364
Aktif Toplami 62.076.782 28.103.511 121
Prim Uretimi 43.384.709 23.084.109 88
Teknik Bolim Dengesi 9.443.399 1.283.682 636
Yatinm Gelirleri (Net) 2.455.208 548.422 348
Vergi Oncesi Kar 11.716.471 1.297.166 803
Net Kar 9.306.013 1.297.166 617
Rasyolar 2008 (%) 2007 (%)
Prim Uretimi/Ozkaynaklar 175 433
Prim Uretimi/Toplam Aktifler 70 82
Ozsermaye/Toplam Aktifler 40 19
Ozsermaye/Teknik Karsiliklar (Matematik+Kar Payi) 102 29
Hasar/Prim Uretimi 29 13
Teknik Kar/Prim Uretimi 22 6
Vergi Oncesi Kar/Ozsermaye 47 24
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Vizyon, Misyon ve
Hedefler

Vizyonumuz

Turkiye'deki bireysel musteriler ve isverenler icin en guvenilir
ve tercih edilen emeklilik sirketi olmak.

Misyonumuz

e MUsterilerimize zamaninda ve istikrarll yaptiklar katkilar ile
bUylyen emekKlilik kazanclari Uzerinden guvenilir bir emeklilik
geliri saglamak,

e Bireysel Emeklilik sektérinin gelisimine, kapsamli,
yaraticl, yenilikci, kisi ve kurumlara 6zel, kaliteli Grin ve
hizmetlerin sunumu ile katki vermektir.

Bu amaca ulasirken;

e MUsterilerimize yaratici ve kolay anlasilir emeklilik planlari
sunmak,

e MUsterilerimize piyasadaki en mikemmel, benzersiz,
kisisellestirilmis servisi vermek,

e Dogru finansal karar almalarina yardimei olarak
musterilerimiz icin arti deger yaratmak ve bdylece onlar icin
vazgegilmez olmak,

e Kanunlara, ahlaki ve profesyonel standartlara bagliigimizi
gostermek,

* Her mUsterimize igten ve onu dustinen bir yaklasim
gostermek,

e MUsterilerimizin finansal ¢ikarlarini Sirketimizin finansal
cikarlarinin éntnde tutmak,

e Aninda, guncel ve dogru bilgi vermek,

e Hayat sigortalari ve emeklilik planlari yénetiminde strekli
gelismeyi aramak,

e Her zaman musteri beklentilerinin dtesine gegcmek.
Hedeflerimiz

e GUclU bUydme ile hissedarlara deger yaratmak.

e Yiksek seviyede misteri tatmini saglamak,

e Yaraticiidi ve gelisimi destekleyerek ilerici olmak,

e YUksek teknoloji kullanimi ile verimlilik artisi ve rekabet
Ustunligu yakalamak,

e Calisaninin gelisimini desteklemek, motivasyon ve is
tatmini yaratmaktir.
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DenizEmeklilik’in
Tarihsel Gelisimi

e Deniz Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi (Sirket), Toprak
Hayat Sigorta A.S. unvaniyla 2 Subat 1998 tarihinde Hayat,
Saglik ve Ferdi Kaza Branslarinda faaliyet géstermek Uzere
kurulmustur.

e Sirket’in, 1 Mayis 2003 tarihinde sermaye yapisinda
degisiklik olmus ve hisselerinin %99,6’lik kismi Global
Yatinm Holding tarafindan satin alinmasindan sonra,
Global Hayat Sigorta Anonim Sirketi unvaniyla faaliyetlerini
strddrmustdr.

e DenizBank Anonim Sirket’i tarafindan 30 Mart 2007
tarihinde Sirket’in %99,6 oranindaki hisselerinin Global
Holding’den satin alinmasiyla birlikte Denizbank Finansal
Hizmetler Grubu’na katilmistir. Satis strecini takiben
Sirket’in unvani 14 Agustos 2007 tarihinde Deniz Hayat
Sigorta Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.

T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi'nin 24 Eyltil 2008
tarininde Deniz Hayat Sigorta Anonim Sirketi’ne vermis
oldugu emeklilik sirketi kurulus izni gergevesinde 24
Kasim 2008 tarihinde gercgeklestirilen Olaganusti Genel
Kurul Toplantisi ile Sirket unvaninin Deniz Emeklilik ve
Hayat Anonim Sirketi olarak degistiriimesine karar verilmis
ve Sirket’in yeni unvani 25 Kasim 2008 tarihinde tescil
edilmistir.
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Kisaca Dexia

Devam etmekte olan mali krizde, musterilerinin 6deme gucu ve
finansman ihtiyaclar konusunda kusku duymayan Dexia ana
pazarlarindaki kamu ve altyapi finansmani ile saglik ve sosyal
konut sektorleri ve sosyal ekonominin finansmani konularinda

onde gelen oyunculardan biri olmaya devam edecektir.

Dexia, 31 Aralik 2008 itibaryla 36.760
¢alisana ve 17,5 milyar avro 6zkaynaga
sahip bir Avrupa bankasidir. Dexia

Grubu, dinyada kamu, proje finansmani
ve kurumsal bankacilik hizmetlerine
odaklanmis ve bu alanda yerel kullanicilara
genis bir yelpazede kapsamli finansal ve
bankacilik ¢ézUmleri sunmakta olup ayrica,
Avrupa’da 6zellikle Belgika, Luksemburg
ve Turkiye'de ticari, bireysel bankacilik
alaninda da hizmet vermektedir.

is Kollar

Kamu Bankaciligi ve Toptan Bankacilik
Dexia’nin Kasim 2008’de baslattigi
déntstm planinin ardindan kamu
bankaciligi ve toptan bankacilik iskolu,
glncel piyasa sartlarini gz 6nine alarak
yeniden gbzden gegirilmistir. Grup, uzun
vadeli fonlama kapasitesi ve karl blylime
potansiyeline sahip olan ticari anlamda
ayricalikli piyasalara odaklanacaktir.

Fransa, Belgika, Liiksemburg, italya ve
iber Yarimadasi’ndaki faaliyetler bu

acidan teyit edilmis olup bu piyasalar
kamu bankaciligi ve toptan bankacilik
iskolunun ana pazarlari olmaya devam
edecektir. Dexia Almanya, Japonya ve
isvigre’deki varligini fon kaynaklarina erisim
platformlarini muhafaza etmek amaciyla
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sUrdirecektir. Grup, ABD ve Ingiltere’deki
faaliyetlerini ise 6nemli dlclide azaltacaktir.

Devam etmekte olan mali krizde,
musterilerinin ddeme gucu ve finansman
ihtiyaclar konusunda kusku duymayan
Dexia ana pazarlarindaki kamu ve altyapi
finansmani ile saglik ve sosyal konut
sektorleri ve sosyal ekonominin finansmani
konularinda 6nde gelen oyunculardan biri
olmaya devam edecektir.

Grubun bu alandaki stratejisi, musterilerine
sundugu Urtn ve hizmet yelpazesini
genisletmek amacini tasimaktadir.
Belcika’da buyuk dlctde ydrtrlikte olan
bu yaklasim, Grubun uzman kredi kurumu
rollinUn &tesine gecip daha genis bir
musteri kitlesine daha iyi hizmet sunmasini
saglayacaktir.

Perakende ve Ticari Bankacilik
Dexia, bu alanda Belcika ve
LUksemburg’da Ug¢ ana bankadan,
Tarkiye’de de 6nemli oyunculardan biri
konumundadir. Banka ayni zamanda
Slovakya’da da faaliyet gdstermektedir.
Dexia, 6 milyonun Uzerinde muUsterisine
perakende, ticari ve 6zel bankacilik
hizmetleriyle sigortacilik Grdnleri
sunmaktadir.

Bu iskolu, varlik yénetimi ve yatirmci
hizmetleri faaliyetlerini de kapsamaktadir.
Dexia Varlik Yonetimi'nin (Asset
Management) portféy toplami 31 Aralik
2008 itibaryla 79 milyar avroya ulasmistir.
Dexia tum diinyada kurumlara saklama,
varlik ve emeklilik fonu ydnetimi ve yatinmci
hizmetleri alanlarindaki uzmanhgini sunmak
Uzere, Royal Bank of Canada ile bir ortak
girisim olarak RBC Dexia Investor Services’i
kurmus ve belirtilen hizmetleri bu kurulus
araciligi ile vermektedir. Sirket’in saklamasi
altinda bulunan varliklarin toplam tutari

31 Aralik 2008 itibaryla 1,9 trilyon ABD
dolari seviyesindedir.

Kredi Notlari

Grubun U¢ ana bankacilik kurumu

olan Dexia Bank Belgium, Dexia Crédit
Local ve Dexia Banque Internationale

a Luxembourg, Fitch tarafindan AA-,
Moody’s tarafindan A1 ve Standard

& Poor’s tarafindan A kredi notuyla
derecelendiriimistir. Dexia'nin Avrupa’daki
yan kuruluslarindan U¢u, AAA notuna sahip
teminatli tahvil ihra¢ etmektedirler.



Kisaca DenizBank

DenizBank, gucli sermaye tabanindan ve finansal giictinden
aldigI destekle ve sektdrde yasanan hizli gelismelerin de
etkisiyle ¢cok kisa bir sirede mevcut konumunu gelistirmistir.
20083 yilinda ¢esitli finansal hizmetleri ayni ¢ati altinda sunan
bir finans stpermarketi olusturmak amaciyla DenizBank
Finansal Hizmetler Grubu kurulmustur.

1997’de 6zellesti.

2003’te tiim finansal hizmetleri veren
DenizBank Finansal Hizmetler Grubu
olustu.

2006’da Dexia tarafindan satin alindi.

DenizBank, 1938 yilinda, gelismekte
olan Turk denizcilik sektortine finansman
saglamak Uzere bir devlet bankasi olarak
kurulmustur. 1997 yilinin basinda, bir
bankacilik lisansi olarak Zorlu Holding
tarafindan Ozellestirme idaresi’nden satin
alinmistir. Ekim 2006’da, Avrupa’nin énde
gelen finans gruplarindan biri olan Dexia
tarafindan Zorlu Grubu’ndan satin alinan
DenizBank, halen Dexia ¢atisi altinda
faaliyetlerini strdirmektedir.

Tek bir bankadan biiyiik bir

finansal hizmetler grubuna
DenizBank’in 6zellestiriimesinin ardindan,
olusan yeni kurumsal kimligi cercevesinde
personel alimi ve sube agilislarini igeren bir
“hayata dénUs” programinin uygulanmasina
baslanmistir. Tim bu ¢alismalar, bes yillik
stratejik plan ¢ercevesinde yurattimus ve
planda 6ngdértlen tim hedeflere ulasiimistir.
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Bu blyUme, TMSF’ye devrolan banka
subelerinin bir kisminin satin alinmasi ve
2002 sonunda Tarisbank’in Gruba dahil
edilmesiyle desteklenmistir. Bu dénemde
DenizBank mevcut bankacilik trtin ve
hizmetlerini tamamlamak Uzere faktoring,
finansal kiralama, yatinm ve portfdy
yonetimi sirketlerine ek olarak Avusturya ve
Rusya’da banka satin almistir.

DenizBank, guclu sermaye tabanindan

ve finansal glictinden aldigi destekle

ve sektdrde yasanan hizli gelismelerin

de etkisiyle ¢ok kisa bir sirede mevcut
konumunu gelistirmistir. 2003 yilinda cesitli
finansal hizmetleri ayni cati altinda sunan bir
finans sUpermarketi olusturmak amaciyla
DenizBank Finansal Hizmetler Grubu
kurulmustur.

Tim cagdas finans

hizmetleri tek bir cati altinda
DenizBank Finansal Hizmetler
Grubu’nda DenizBank'’in yani sira
sekiz yerli ve iki uluslararasi finansal
istirak, Bahreyn’de bir sube ve Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti’nde EuroDeniz
International Banking Unit Ltd.(2009
Subat ayina dek Euro Deniz Off-Shore

Bank Ltd.) adi altinda faaliyet gosteren

bir kiyr bankaciligi istiraki bulunmaktadir.
DenizYatinm, EkspresYatinm, DenizYatinm
Ortakligl, DenizPortfoy Yonetimi,
DenizTurev, DenizLeasing, DenizFaktoring,
DenizEmeklilik, Intertech ve DenizKultdr,
Grubun yerli; DenizBank AG ve CJSC
Dexia Bank (2008’in ilk ceyregine dek
CJSC DenizBank Moscow) ise uluslararasi
istirakleridir.

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu,
operasyon, mali kontrol ve muhasebe
fonksiyonlarini merkezde toplayarak
DenizBank subelerini pazarlama
merkezlerine donustirmus; boylece bir
yandan calisan sayisini optimum dizeyde
tutarken ayni zamanda isletme verimliligini
artirmay! basarmistir.
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Ana Sozlesme Degisiklikleri ve

Nedenleri

Artan sermaye ihtiyacina bagl olarak Sirket sermayesinin
4.500.000 YTL'den 24.500.000 YTLye cikartiimasina ve bu
kapsamda Sirket Ana So6zlesmesi’nin 6. maddesinin tadiline

karar verilmistir.

Artan sermaye ihtiyacina bagl olarak Sirket
sermayesinin 4.500.000 YTL'den 24.500.000
YTL'ye cikartiimasina ve bu kapsamda Sirket
Ana Sézlesmesi’nin 6. maddesinin tadiline
karar verilmistir. 14 Mayis 2008 tarihinde
gerceklesen Olaganustt Genel Kurul
Toplantisi ile Sirket’in sermayesi beheri 1 YKr
itibari degerde nama yazili 2.450.000.000
adet hisseden olusan toplam 24.500.000
YTL olarak belirlenmistir.

Sirket’in emeklilik faaliyetlerine baslayabilmesi
icin yonetimin emeklilik faaliyetleri ile uyumlu,
Sirket nezdinde yUrUtUlecek islem ve
faaliyetlerin ise hem bireysel emeklilik hem de
sigortacilik mevzuatina uygun hale getirilmesi
ve faaliyet ruhsatinin temini maksadiyla

24 Kasim 2008 tarihinde gerceklestirilen
Olaganustl Genel Kurul Toplantisi’/nda Ana
S6zlesme’nin 2., 8., 4., 6., 7., 16., 25.,
32.,34., 35, 36., 44. ve 45. maddelerinde
gerekli tadiller yapiimistir. Bu dogrultuda Ana
S6zlesme’nin;

1. Unvan (Madde 2)

Sirket’in unvani yeni istigal konusu ile
baglantili olarak Deniz Emeklilik ve Hayat
A.S. olarak degistiriimistir. Ayrica Turk Ticaret
Kanunu’nun 55. maddesine istinaden
Sirket’in kisa adi da DenizEmeklilik olarak
belirlenmistir.

2. Amac ve Konu (Madde 3)

Sirket’in amaci, Emeklilik ve Sigortacilik
mevzuatina paralel olarak Turkiye icinde ve
disinda bireysel emeklilik, hayat, ferdi kaza ve
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ilgili diger sigortalari yapmak, mevcut ve yeni
kurulabilecek sigorta branslarinda faaliyet
gdstermek ve her tUrld sigorta ve reaslrans
islemlerini yapmak olarak tespit edilmistir.

3. Merkez ve Subeler (Madde 4)

Sirket’in merkez adresi Salih Tozan Sokak,
Karamancilar is Merkezi, No:16, A Blok,
Kat:2, Esentepe, Sisli, istanbul olarak
belirlenmis ve Sirket’in, Hazine MUstesarligi
ile sair yetkili makamlara bilgi vermek ve
ilgili mevzuatta éngdrulen sartlar yerine
getirmek kaydiyla yurt icinde ve yurt disinda
bdlge mudurlikleri, subeler, temsilcilikler,
acentelikler, irtibat burolarl, muhabirlikler
ve buna benzer tesisler kurabilecegi
kararlastirimistir.

4. Sermaye ve Hisse Senetleri (Madde 6)
Sermaye miktari 14 Mayis 2008 tarihinde
gerceklestirilen Olagantsti Genel

Kurul Toplantisi’nda belirlendigi sekilde
24.500.000 YTL olarak korunmus ancak
Ana Sézlesme’nin stz konusu maddesine
Sirket’in ortaklik yapisini gésteren tablonun
ilave edilmesi nedeniyle maddenin tadili
gerekmistir.

5. Tahvil, intifa Senedi ve Kar Ortakligi
Belgesi ihraci (Madde 7)

Sirket Genel Kurul karart ile ilgili mevzuat
hukumlerine uygun olarak her turld tahvil intifa
senedi, kar zarar ortakligi belgeleri, finansman
bonolari ve diger menkul kiymetleri ihra¢
edebilecektir, emeklilik islemleri kapsaminda
s6z konusu madde tadil edilmistir.

6. Toplantilarda Komiser

Bulunmasi (Madde 16)

Gerek olagan ve gerekse olaganistl Genel
Kurul Toplantilarinda Sanayi ve Ticaret
Bakanligi Komiseri’nin bulunmasi ve toplanti
tutanaklarini ilgililerle birlikte imza etmesi
sarttir. Komiser’in yoklugunda yapilacak
genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar
ve komiserin imzasini tasimayan toplanti
tutanaklari gecersizdir. Ayrica Genel Kurul
Toplantilarinin ilgili mevzuat huktdmlerine gore
Hazine MUstesarligi'na bildirimesi zorunludur.
Hazine MUstesarligi Genel Kurul’da temsilci
bulundurabili. Madde hikmU eski haliyle
ayni olup, sadece mevzuata yapilan atfin
genellestiriimesi nedeniyle tadil zarureti
dogmustur.

7. Yénetim Kurulu (Madde 25)

Yonetim Kurulu Gyelerinin emeklilik
mevzuatinda aranan sartlari da haiz olmalari
gerektiginden madde metninde tadil

yaplimis ve Yénetim Kurulu’nun, Emeklilik

ve Sigortacilik mevzuatina uygun nitelikleri
haiz en az bes kisiden meydana gelecegi ve
gdrev suresinin en az bir en ¢ok Ug¢ yil olacagi
hikme baglanmistir.

8. Yonetim Kurulu Gorev ve

Yetkileri (Madde 32)

Yénetim Kurulu'nun gorev ve yetkilerinin
kapsami emeklilik faaliyetleri ile paralel
cercevede yeniden belirlenmis ve s6z konusu
madde bu dogrultuda revize edilmistir.



9. Genel Mudurluk ve Personel ile

ilgili Konular (Madde 34)

S6z konusu madde, emeklilik mevzuatina
uyumlu hale getirilmek suretiyle tadil edilmistir.

10. Sirket’in Denetlenme Esaslari (Madde 35)
S6z konusu maddenin kapsami emeklilik
yatinm fonlarinin denetimini de icerecek
sekilde genisletimis ve hem Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve hem de Emeklilik
Mevzuati ile uyumlu hale getirilmistir.

11. Denetgilerin Gorevleri (Madde 36)
Denetcilerin gorevleri, Turk Ticaret
Kanunu, Sigortacilik ve Emeklilik Mevzuati

dogrultusunda yenilenmistir. Buna gore
denetciler, kendilerine verilen gorevlerin
yapilmasindan sorumlu olmaktan baska
Sirket menfaatlerinin korunmasi hususunda
gerekli gérecekleri butln tedbirlerin alinmasi
icin Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunmaya
ve gerekli hallerde Genel Kurulu toplantiya
gagirmaya, Genel Kurul gindemini tespite,
gorevlerini en iyi sekilde yapabilmek icin
Sirket’in butln defterlerini, haberlesme
kayitlarini ve tutanaklarini yerinde gorup,
incelemeye, oylama ve gérusmelere
katimamak sartiyla istedikleri zaman idare
heyeti toplantilarinda bulunmaya, Yonetim

Kurulu Toplantisi’'nda giindeme madde
koydurmaya yetkili olacaklari tespit edilmistir.

12. Senelik Raporlar (Madde 44)

Her hesap dénemi sonunda hazirlanacak yillik
faaliyet raporu ve finansal tablolarin iceriginin
Sigortacilik ve Emeklilik Mevzuat'na uygun
olmasi maksadiyla madde metni tadil edilmistir.

13. Cesitli Hikimler (Madde 45)

Esas mukavelede hikim bulunmayan
hallerde Turk Ticaret Kanunu’nun yani sira
Emeklilik ve Sigortacilik Mevzuati’nin gegerli
olacagi belirtilmistir.

Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sermayenin ortaklara gore dagiimi asagida sunulmustur:

Ortaklar Pay Orani (%) Pay Tutar (YTL) Pay Adedi
Denizbank A.S. 99,86 24.465.942,90 2.446.594.290
Euro Sigorta A.S. 0,10 24.500,00 2.450.000
Ayla Toprak 0,01 3.185,70 318.570
Yesim Toprak 0,01 3.185,70 318.570
Sevgi Toprak Tunga 0,01 3.185,70 318.570
Toplam 100,00 24.500.000,00 2.450.000.000

Sirket’in 31.12.2008 tarihi itibariyle sermayesi
24.500.000 YTL olup 1 YKr degerindeki
2.450.000.000 adet paydan olusmaktadir.

Sirket sermayesinin 14.500.000 YTLlik kismi
ortaklarca nakden édenmistir.

Hesap dénemi iginde ortaklik yapisinda
herhangi bir degisiklik olmamakla birlikte
sermaye 4.500.000 YTL'den 24.500.000
YTLye artinimistir. Artirlan 20.000.000 YTL'nin
10.000.000 YTLsi ortaklar tarafindan nakden
Odenmistir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine
taninan imtiyaz bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile
Genel Mudir ve Yardimcilarinin Varsa
Sahip Olduklari Paylara lliskin Aciklama

Sermaye icinde Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimaisi’nin sahip oldugu paylar bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Baskanr’’nin Degerlendirmesi

Denizdeki rizgara ve dalgalara karsi, Deniz Emeklilik ve
Hayat A.S. rotasini ¢izdi ve geminin hizini dustrmedi. Coskulu
calismalariyla bu mikemmel performansi yaratan ve sayilari
glnden gune artan calisanlarimiz, bu buyuk ovguyu ve

kutlamayi fazlasiyla hak ediyor.

Rlizgéara ve dalgalara karsi...

2008 yili, buyuk finansal krizin basladigi
yil olarak hafizalarimizda kalacak...
Bugunlerde gelismis ve gelismekte olan
Ulke ekonomilerini ciddi sekilde sarsmaya
devam eden bu kriz, ¢cok hizla yayildi ve
etkileri yikici oldu.

Finans dunyasindaki bu vahsi ¢okus,
gerceklerin de aci bir sekilde glin

yUzine ¢ikmasini sagladi. Bu ekonomik
kasirganin arasindan siyrilacak kuruluslar,
musterileriyle surekli iletisim halinde olan,
uzmanlik alanlarinin nabzini tutan, isine ve
tecrlibesine odaklanan kuruluslar olacaktir.

2007 yil, sigorta faaliyetlerinde hizli
ilerlemelerin kaydedildigi bir yil olmustu.
2008 yilinda ise, bu ilerlemenin de

Otesine gecildi ve tim faaliyet alanlarinda

is sonuglarina yansiyan gdzle gorultr
bldyUmeler yasandi. Ancak yilin son ¢eyredi,
her alanda oldugu gibi, bireysel emeklilik
ve hayat alaninda da, bu blyUme istahini
azalttl.
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Deniz Emeklilik ve Hayat A.S.’nin bu

zorlu kosullar altindaki performansina
gelince... 2008 yili finansal ve operasyonel
sonuglarimizin son derece olumlu oldugunu
ifade edebilirim. Sektérimuizde cok

az saylidaki sirket bir yil icinde toplam
varliklarini iki katina ¢ikarmakla, karini

on kat artirmakla ve police sayisini

Uce katlamakla gurur duyabilecek bir
performans gdstermistir. Biz, bunu yaptik...

Bu 6nemli bdylme rakamlarinin disinda,

Deniz Emeklilik ve Hayat A.S.’nin dort

ayr alanda mukemmel bir ¢calisma

gerceklestirdigi sdylenebilir:

® T.C. Hazine Mustesarligi tarafindan
verilen lisans alinarak, 2009’da
yatinimaya baslanacak zorunlu
emeklilik maasi 6deneklerinin lansman
hazirliklarinda ilerleme kaydedildi ve
gereken altyapi olusturuldu.

® PTT’lerle saglanan online entegrasyon
sayesinde Hayat ve Hayat Disi Sigorta
Urlnlerinin acente aginda buyUk ilerleme
saglandi.

® Acente agimizdaki (DenizBank ve PTT)
milyonlarca ¢alisana verilen egitimler,
musterilerimiz nezdinde sigortacilik
alaninda gergek bir bilirkisi olmamizi
sagladi. Gergekten de bu durum
“gercegin yasandigi an” olarak dnem
kazanmistir.



® Son olarak, yeni Urtinlerin eklenmesiyle
Deniz Emeklilik ve Hayat A.S.’nin
faaliyetleri tam anlamiyla bir gesitlilik
kazanmis oldu.

Denizdeki riizgara ve dalgalara kars|,
Deniz Emeklilik ve Hayat A.S. rotasini gizdi
ve geminin hizini distrmedi. Coskulu
calismalariyla bu mikemmel performansi
yaratan ve sayilari glinden gline artan
calisanlarimiz, bu buyuk évguyu ve
kutlamay fazlasiyla hak ediyor.

Onlimiizdeki ddnemde, musterilerimiz
ve is ortaklarimizin bize duydugu guven,

hem en buytk sermayemiz hem de gurur
kaynagimiz olacak...

/)

Guy Roelandt
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Mudur’un Degerlendirmesi

Pazar payinda dnemli artis; DenizEmeklilik,

2008 yilinda 468.000 polige ile 43,4 milyon YTL
prim uretimi gerceklestirerek, %88’lik prim artisiyla
pazarda en yuksek bluyUmeyi gosteren sirketlerden

biri olmustur.

Degerli ortaklarimiz, musterilerimiz ve
calisanlarimiz,

DenizEmeklilik, 2008 yilinda Hayat
Sigortaciigindaki hizll blymesini stirdirtrken,
emeklilik sirketi icin dénUstm iznini alarak
unvanini Deniz Emeklilik ve Hayat A.S. olarak
degistirmis ve bireysel emeklilik pazarinda
faaliyete gegebilme yolundaki hazirliklarinin
onemli bir kismini tamamlamistir.

ABD'de gegen yil konut piyasasinda baslayan
ve finansal piyasalarin ardindan reel kesime
sirayet eden, Birlesmis Milletler’in “yUzyilin
krizi” olarak tanimladigi kiresel ekonomik

kriz 2008 yilina damgasini vurdu. Tim
ddnyay etkisi altina alan kiresel ekonomik
krizi dindirmek igin hikimetler bir dizi
ekonomik paket aciklasalar da belirsizlik ve
guvensizlik ortami nedeniyle gelismis Ulkelerin
ekonomilerinin 2009 yilinda da daralacagini
ve gelismekte olan Ulkelerin ekonomilerinin
ise éneceki performanslarini yakalayamayacagi
Ongdrullyor.

2008 son geyrekte dinyada yasanan ekonomik
krizin Ulkemizdeki buyUme Uzerindeki olumsuz
etkilerine paralel olarak sigorta sektért de
olumsuz etkilenmis, %7,7 blyume ile 11,8
milyar YTL prim Uretimi gergeklestirerek
enflasyonun altinda bir blyUme kaydetmistir.
Hayat-Disi Sigortalar prim Uretimi bir dnceki
seneye gore %6,2 artisla 9,6 milyar YTL
olurken, Hayat Sigortalari prim Uretimi

%18,3 artisla 1,6 milyar YTL olmustur. Hayat
Sigortalarindaki blylme, banka kredileri ile
birlikte sunulan risk bazli hayat sigortalarindaki
artistan kaynaklanmistir. 2008 yilinda sigorta
yasal gercevesinde yapilan ¢ok sayida degisiklik
sektorin dikkat ceken diger gelismesi olmustur.
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Diger taraftan emeklilik sektériine baktigimizda
Bireysel Emeklilik sektdrinin bugtline kadar
cok basarili bir performans ile 2008 yili
sonunda ile 1,7 milyon katiimei ve 6,4 milyar
YTL fon buyukltigune ulastigini goriyoruz.
2008 yilinda Bireysel Emeklilik pazari
yavaslasa da buylmesini strdtrdtgu bir yil
olmustur.

DenizEmeklilik, toplam prim Gretimini

%88,7 oraninda artirarak 43,4 milyon

YTLye ulastirmistir. Bu sonug¢ Sirketimizin
Hayat Bransindaki pazar payini %1,56'dan
%2,16’ya; Ferdi Kaza Sigorta Bransindaki
pazar payini %0,52’ten %2,01’e tasimistrr.
2008 yil sonunda toplam aktiflerimiz %121
artisla 62.076.782 YTLye, 6zsermayemiz
%364 artisla 24.766.647 YTLye ylkselmistir.
2008 yilinda Sirketimizin vergi éncesi kari
11.716.471 YTL, net kari ise 9.306.013

YTL olarak gerceklesmistir. Bu basarida
DenizEmeklilik ile DenizBank arasinda iyi
yapilandirimis, verimli ve etkin isbirliginin pay
cok yUksekdir.

2008 yilinda Sirketimizin blylmesini ve
karliigini agirlikli olarak risk hayat Urdnleri
saglamis olup 6zellikle alternatif dagtim
kanallarindan faydalanilarak sunulan Grinlerin
satislarinda énemli basarilar saglanmistir.
2008 yilinda PTT ile olan isbirligimizi elektronik
ortama tasimamiz, DenizEmeklilik web sitesi
Uzerinden musterilerimizin police bilgilerini
takip edebilmesi, policelerimizin yenilemesinin
elektronik ortamda takip edilebildigi yeni bir
platform olusturulmasi musteri memnuniyetine
oldugu kadar verimlilige ve karliiga da énemli
ve surekli katkida bulunmaktadir.

2008 yilinda, emeklilik sektérinin gostermis
oldugu gelismeyi ve emeklilik sirketlerinin
uygulamalarini dikkatle inceleyerek eksiklikleri,

firsatlari, katilimci ve Sirket lehine olan

akilci ve dogdru uygulamalari tespit ederek
Emeklilik Bransinda faaliyet géstermek Uzere
galismalarimizi strdtrdik. T.C. Hazine'sinden
24.09.2008 tarihinde emeklilik sirketi kurulus
izni aldik ve o tarihten itibaren faaliyet
ruhsatina dontk hazirliklarimiza tim hiziyla
devam etmekteyiz.

Sektoérde banka sigortaciliginin en iyi
uygulayicilarindan biri olan Sirketimiz

2009 yilinda da DenizBank'in yeni musteri
segmentasyonuna uyumlu Urin ve hizmet
sunumu gerceklestirmeye ve Bankanin giderek
genisleyen dagitm kanali olanaklarindan en
etkin sekilde yararlanmaya devam edecektir.

2009 yilinda musterilerimize issizlik teminati
ile zenginlestirilmis paket Urlnler sunacagiz.
Bu Urdnler, tiketici ve konut kredisi ile birlikte
satilan ve Kisinin issiz kalmasl durumunda
belli stirelerle devreye giren Urlnler ile kredi
kart mUsterilerine yonelik, kisinin issiz kalmasi
durumunda kredi karti borcunu 6deyen
Urlnler olacak ve bu Grtnlerin yUksek talep
gdrecegini dngdrmekteyiz. issizlik Grtinlerinin
yani sira Annuity, Sermaye itfa Sigortasi gibi
yasal tanimlari olusturulmus yeni branslarda
da musterilerimize farkli Grinler sunmayi
hedeflemekteyiz.

DenizBank’in yani sira Turkiye ¢apinda 3.150
noktada faaliyette bulunan diger dagitim
kanalimiz PTT ile manuel ortamda devam
eden isbirligimizi 2008 yilinda elektronik
ortama tasidik. PTT ile gergeklestirdigimiz bu
entegrasyon ile dinyada iyi drnekleri oldugunu
bildigimiz postane sigortaciliginda 2009 yilinda
blyUimemizi hizlandirarak devam ettirmeyi

ve PTT dagitim kanalinin toplam Uretimimiz
icindeki payini %2,5’e ¢ikarmay! planliyoruz.



Diger yandan, Emeklilik sektériinde faaliyette
bulunabilmek icin gerekli yasal, idari ve teknik
haziriklar tamamlayarak 2009 yilinda faaliyete
gecmeyi, musterilerimize emeklilik dénemine
kadar olan uzun yolculuklarinda her zaman
yanlarinda oldugumuzu hissettirmeyi planliyoruz.

Bireysel emeklilik sistemine katilimin
saglanmasinin yaninda, katilimcinin sisteme
ve Sirket’e bagliligini artirmak orta ve uzun
dénemde ¢ok blylik 6nem tasimaktadir.

Bu amagcla mUsteri hizmetleri ve mUsteri
iliskileri ydnetimine 6zel &nem vererek misteri
memnuniyetinin artirimasini amagcliyoruz.
Musterilerimize piyasadaki en nitelikli,
yenilikgi, kisisellestiriimis servisi; guincel ve
dogru olarak verebilmek, Hayat Sigortalari ve
emeklilik planlar yénetiminde surekli gelismeyi
aramak ve ylksek seviyede mUsteri tatmini
saglayabilmek ylksek teknoloji kullanimi ile
saglanacak operasyonel verimlilik ile rekabet
UstUnltgu elde ederek mumkin olacaktir.

DenizEmeklilik olarak btytme odakli stratejiler
izlemekteyiz. Hedeflerimize;

e Musteri memnuniyetini strekli artirarak,

¢ Banka sigortaciligr uygulamalarimizi
gelistirerek,

e Alternatif dagitim kanallanmizi daha etkin bir
sekilde kullanarak,

¢ Postane sigortaciliginda buyuyerek,

e Teknolojiyi en etkin sekilde kullanarak
ulasacagimizi biliyoruz.

DenizEmeklilik Uyesi oldugu DenizBank
Finansal Hizmetler grubuyla olusturdugu
sinerji, Dexia Insurance Services’tan sagladigi
know-how’I, yliksek basari ve hizmete odakli
insan kaynagi, ustun teknolojisi ve farkli Grdin
ve servisleri ile sektoriinde en iyi sirket olmayi
hedeflemistir.

Basarimiza katkida bulunan mUsterilerimize,
hissedarlarimiza, yéneticilerimize, calisanlarimiza,
is ortaklarimiza ve reasUrérlerimize glvenleri igin
tesekkdrlerimi iletiyorum.

Raif Deniz Yurtseven
Genel Mudur
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2008 Yih Faaliyetleri (Personel Sayisi, Bolge
Mudirligu, irtibat Birosu ve Sube Sayisi,
Sirket’in Hizmet Tiirii ve Faaliyet Konularina liskin
Aciklamalar ve Sirket’in Sektérdeki Konumu)

Sektor ve DenizEmeklilik

2008 yill, sektdr acisindan iki asamali bir yil
olmustur. Yilin ilk dokuz ayinda, ekonominin iyi
performansiyla birlikte sigortacilik sektérintn
de iyi bir dénem gegirdigi gortimus; yilin

son ¢eyregindeyse, baslayan global krizin

ve kredilerde yasanan daralmanin etkisiyle
Uretimde dusus yasanmistir. 2008 yilinda
Hayat Bransl, 1,6 milyar YTLlik prim dretimiyle,
2007 yilina gore toplamda %18,30 oraninda
artis gostermistir. Ferdi kaza prim Uretimi ise
toplamda %16,24 oraninda artarak 467 milyon
YTLye ulasmistir. Sayfa 13'te, son dort yil
icindeki sektdr geneli prim Uretiminin brans
bazinda dagilimi yer almaktadir.

Banka sigortacilidl, 2008 yilinda da blyUmesini
sUrdUrmastdr. 2008 yill banka kaynakli toplam
prim Uretimi %19 oraninda artarak 2.047
milyon YTLye ulasmistir. Hayat Sigortaciliginin
gelisiminde en buytk pay sahibi olan banka
prim Uretimi de 2007 yilina gére %29, 1

artisla 870 milyon YTL'ye yUkselmistir. Bu

prim Uretimini 441 milyon YTL ile acenteler
izlemektedir.

2008 yil sonu itibariyle DenizEmeklilik'in toplam
prim Uretimi 2007 yilina gére %88 oraninda
artarak 23,1 milyon YTL'den 43,4 milyon
YTLye yUkselmistir. Bdylece 2007 yilindaki prim
artis orani sigorta sektdrindeki yaklasik %8’lik
artis oraninin oldukca Uzerinde gergeklesmistir.
Toplam 468.178 adet police/sertifika satisina
ulasiimistrr.

DenizEmekiilik, 2008 yilinda Ferdi Kaza
Bransindaki toplam prim Uretimini %350
blyUterek pazar payini %2,01’e ylkseltmistir.
2007 yil verilerine gore Ferdi Kaza Bransinda
25. sirada yer alan DenizEmeklilik, 2008 yil
itibariyle 11 basamak yUkselerek kendine 14.
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sirada yer bulmustur. Ferdi Kaza Uretimine
sadece Hayat Sigortasi sirketleri agisindan
bakildiginda ise DenizEmeklilik 3. sirada
bulunmaktadir.

Hayat Brans! prim Uretiminde ise %63
oraninda btytme kaydedilmis, 2007 vili
itibariyle %1,56 olan pazar payl 2008 yilinda
%2,16'ya yukselmistir. DenizEmeklilik, 2008
verilerine gore listede 12. siradaki yerini
korumustur. Hayat Bransi prim Uretiminin
%2,1’i birkimli Hayat Sigortalarindan, %97,9'u
risk policelerinden olusmustur. Saglik Bransinda
ise, Sirket’in bireysel emeklilik lisansi almak
istemesi nedeniyle herhangi bir yeni dretim
gerceklestirimemistir.

DenizEmeklilik ile DenizBank arasinda iyi
yapilandirimis, verimli ve etkin bir isbirligi
bulunmakta olup dagitim kanall bazinda prim
Uretimine bakildiginda; DenizEmeklilik’in 2008
yill toplam prim Uretiminin %97’si DenizBank,
%2'si acente ve direkt isler, %1’iise PTT
dagitim kanallarindan gelmistir.

DenizEmeklilik Dagitim Kanah Giicii
DenizBank, is kollari ile guglu ve sinerjik iliskiden
faydalanarak farkl misteri segmentlerine hitap
eden Risk Sigortalar satisi gerceklestirmektedir.
DenizBank’ta sunulan trtinler temel olarak
Kredi Hayat Sigortalari ve ihtiyari Sigortalardan
olusmaktadir. Kredi Hayat Sigortasi Grinleri
DenizBank kredi musterilerine, krediden
bagimsiz olarak sunulan ihtiyari Sigorta Grinleri
ise Banka CRM sistemi ve musteri egilim
analizlerinden faydalanilarak tUm mUsterilere
sunulmaktadir. Bankanin sube, iletisim merkezi
ve gise satis noktalarinda gdrev yapan yaklasik
3.500 personel, Hayat Sigortalarn konusunda
egitimlidir. Satilan Urtnler, satis noktasi bazinda
aynstinimistir. Sofistike Urtinler sube musteri

temsilcileriyle, kolay anlasilir ve kolay satilabilir
Urlinler ise sube gise calisanlari ve iletisim
merkezi araciliiyla satimaktadir. Satis yapan
banka personelleri gesitli satis yarismalar, 6dUl
sistemleri ve kampanyalar araciligiyla sigorta
satisi yapmalar yéninde tesvik edilmektedir.

Banka dagitim kanalina ilave olarak Denizbank
iletisim Merkezi lokasyonunda gérev yapan
TeleSatis Ekibi, segmente edilmis DenizBank
mUsterilerine dis arama yaparak telefonda ferdi
kaza sigortasi satisi ve yenileme galismalari
yapmaktadir.

PTT ile glclu bir sinerji olusturularak belirlenen
PTT merkezlerine bolgesel satis ekibi araciligiyla
dlzenli ziyaretler, PTT personeline yonelik
toplu/lokal egitimler yapimistir. Ayrica

Mayis 2008’de, PTT-DenizEmeklilik altyapi
entegrasyon galismalar tamamlanmis ve
PTT’nin tim merkezlerinde online satis yapabilir
hale getiriimistir. Bu kapsamda 2008 yili
icerisinde yaklasik 2.750 PTT personeli Hayat
Sigortalar konusunda egitimistir. Turkiye’nin

en blydk dagitim agina sahip kuruluslarindan
biri olan PTT’de sigorta satislarinin etkinligi gtin
gectikce artmaktadir.

2008 Yili DenizEmeklilik
Police Adetleri

Ferdi Grup Toplam
Ferdi Kaza 161.428 2 161.430
Saglk 0 0 0
Hayat 29.864 30 29.894
Genel Toplam 191.292 32 191.324



Yillara Gore Toplam Prim Uretimleri (milyon YTL)

Brans 2005 2006 2007 2008
Hayat 1.242 1.386 1.331 1.575
Hayat Disi 6.574 8.282 9.600 10.199
Ferdi Kaza 234 300 402 467
Toplam 7.816 9.668 10.931 11.774
DenizEmeklilik Brans Bazinda Prim Uretimi
2007 2008

Branglar . )

(Milyon YTL) Prim Uretimi  Pazar Payi (%) Prim Uretimi  Pazar Payi (%) Biiyiime (%)
Ferdi Kaza 2,1 0,52 9,39 2,01 350,01
Hayat 20,8 1,56 33,99 2,16 63,23
Saglik 0,17 0,01 (0,017) 0,01 (100,99)

* Pazar paylari ve siralamalar TSRSB’nin web sitesinden alinmistir (www.tsrsb.org.tr).

Hayat Bransi Kanal Bazinda
Prim Uretimi

Broker %1

Banka %47 Merkez %19

Acente %33

Arastirma Gelistirme Uygulamalarina

lliskin Bilgi
MUsterilerine en iyi hizmeti vererek en
gUvenilir ve en cok tercih edilen sirket olma
misyonunu benimsemis olan DenizEmeklilik,
2008 yilinda tum Urdn yapilarini ve is akisini
yenilemis, IT altyapisini ve organizasyonunu
gUclendirilerek ana dagitim kanali olan
DenizBank’a tam entegrasyonunu
tamamlamistir. DenizBank mUsterilerine,
“Deniz” markasi altinda Hayat Sigortas! Grin
ve hizmetlerinin sunulmasina 2008 yilinda
da devam edilmistir. Bir diger dagtim kanali
olan PTT ile yapilan isbirligi sonucunda ise,
PTT subelerinden online sigorta poligesi
kesimi saglanmistir.

T.C. Hazine Mustesarligr'ndan emeklilik
sirketi kurulus iznini alan DenizEmeklilik,
ismini 24 Kasim 2008 tarihinde
gerceklestirilen Genel Kurulla “Deniz

Emeklilik ve Hayat A.S.” olarak degistirmistir.

DenizEmeklilik bu kisa dénemde;
¢ DenizBank ve PTT dagitim kanallarinin
glcuyle,
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e panka sigortaciligindaki deneyimi ve
hizmet kalitesiyle,

e kaliteli insan kaynagi ve glglu teknolojik
altyapisi ve

e Dexia'nin Avrupa ve dinya genelindeki
75 yil askin sigortacilik birikimiyle, sektériin
basaril sirketleri arasinda yer almistir.

Deniz Emeklilik ve Hayat A.S., Emeklilik
Bransindaki faaliyetlerine 2009 yilinda
baslamayi planlamaktadir. Bu amaca
uygun olarak altyapi hazirliklarina devam
eden DenizEmeklilik, emeklilik sektdriinde
“musteri odakli” ve “musterilerine en iyi
hizmeti veren sirket* olarak yer almayi
kendisine hedef olarak belirlemistir.

Sirket, bu hedefine uygun olarak, musteri
hizmetleri yapilandirmasini, Emeklilik
Bransinda faaliyete gecis ile birlikte
tamamlayacaktir. MUsterilerine internet

sitesi ve musteri hizmetleri kanallarindan
operasyonel mikemmellik stratejisi ile hizmet
verecek olan DenizEmeklilik, yapacagi
dUzenli anketlerle de mUsteri memnuniyetini
surekli dlcimleyerek ve sorunlara proaktif

¢ozUmler Ureterek, Emeklilik Bransina yeni
bir soluk getirmeyi amaclamaktadir.

DenizEmeklilik musteri odakli yaklasimiyla,
diger sirketlerden pazar payi almayi distinen
degil, pastayi blyutmek isteyen bir sirket
olarak BES’e hazirlanmaktadir.

DenizEmeklilik’'in 2009 yilinda musterilerine
sunmay! planladigi bir diger Grinl de
issizlik Sigortasidir. Urintin kredi kullanmak
isteyen ancak ileride issiz kalmaktan endise
eden mUsteriler tarafindan tercih edilmesi
ile kredi kullanan musteriler arasinda Urtn
kullanim penetrasyonunun yuksek olmasi
beklenmektedir.

DenizEmeklilik’in DenizBank sistemlerine
“tam entegre” IT altyapisi ile birlikte, Issizlik
Sigortasi UrtinU, kredi ekraninda bulunan
eklenti ile talep edilen mUsterilere aninda
sunulabilecek, operasyonda saglanan bu
kolaylik ise Urtn kullanim penatrasyonunun
yUkselmesine yardimci olacaktir.



Boliim Il Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Yonetim Kurulu

Guido M.M. Roelandt

Yénetim Kurulu Baskani

1952 yilinda Belgika’da dogdu. Katholieke
Universiteit Te Leuven Matematik ve
AktUerya Bilimleri BoIUmU’nu bitirdi.
Kariyerine 1976 yilinda simdiki adi Dexia
Insurance olan Les Ap Assurances’de
basladi. Aktierlik, Hayat BoIum Madurltga
gorevlerinde bulunduktan sonra 1985
yilinda Hayat, Finans ve Istiraklerden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atandi. 1993 yilindan beri Dexia Insurance
Belcika’'nin Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini yardtmekte olan Guido M. M.
Roelandt, Mart 2007’den bu yana ayni
zamanda Deniz Emeklilik ve Hayat A.S.’nin
de Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
strdirmektedir. Kendisi ayni zamanda,
Uyum ve g Sistemlerden Sorumlu Yénetim
Kurulu Uyesi'dir.

Marc J.M. Troch

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1958 Yilinda Belcgika’da dogdu. Vrije
Universiteit Brussel Uluslararas iliskiler
BoIUMU’'nU bitirdi. Kariyerine 1984 yilinda
ING’de (BBL Bank) basladi. 1987 yilinda
IMI Bank Luxembourg’da, 1993 yilinda
Fortisbank Luxembourg’da Genel Mudur
ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi.
1996 yilinda Dexia Group Artesia Bank &
Arcolux Assurance’ye Genel MUdUr olarak
atandi. 2002 yilinda Eurco Rick’a CEO

ve 2004 yilinda Dexia Group Insurances
Europe Yonetim Kurulu Baskan Danismani
olarak atandi. Ayni zamanda Agustos 2007
tarihinde atanmis oldugu Deniz Emeklik
ve Hayat A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi gorevini strdirmektedir.
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Arif Ozer isfendiyaroglu

Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Kitahya'da dogdu. 1990

yilinda istanbul Teknik Universitesi Tekstil
Muhendisligi BoIuma’'na bitirdi. 1998-2000
yillart arasinda Manchester Business School
ve Istanbul Bilgi Universitesi’nde Isletme
Yiksek Lisansi yapti. Kariyerine Garanti
BankasI Menkul Kiymetler BélumU’'nde
Uzman Yardimcisi olarak basladi. 1991
yilinda Uzman unvani ile Hazine Bolimud’'ne
atandi, 1995 yilinda bu bélimde Yénetmenlik
godrevine getirildi. 1996-1999 vyillar arasinda
Garanti Bankasi Bireysel Bankacilik

Birim Muidur(i, daha sonra siraslyla KOBI
Bankaciligi Birim Madurligu ve Pazarlama/
CRM Birim Mudurligu gdrevlerini Gstlendi.
Nisan 2004'te DenizBank Perakende
Bankacilik Grubu’ndan sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi gérevine atandi. Ayni zamanda
Mart 2007 tarihinde atanmis oldugu Deniz
Emeklik ve Hayat A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi
gdrevini strdirmektedir.

Gokhan Ertiirk

Yénetim Kurulu Uyesi

1970 yilinda Babaeski’de dogdu. 1992
yllinda Bogazigi Universitesi Elektronik
Programlama ile Is idaresi Bslimi’nden
mezun oldu. 1996 yilinda ayni Gniversitenin
Siyaset Bilimi ve Uluslararas iliskiler
BoIUMU’'nU bitirdi. Kariyerine 1993 yilinda
THY Bilgi islem Merkezi’nde basladi.
Sirasiyla 1996 yilinda iktisat Bankasi

Nakit Yonetimi ve Elektronik Bankacilik
Yénetmenligi, 1997 yilinda Turk Ekonomi
Bankasi Nakit Yonetimi Mudurlugu, 2002
yllinda Akbank isletme Bankaciligi, Tarm
Bankaciligi ve Nakit Yonetiminden Sorumlu
Bolum Baskanligr gérevlerini Gstlendi.
Kasim 2006’da DenizBank isletme ve Tarim
Bankaciligi Grubu’ndan sorumlu Genel
MUdUr Yardimcilidi gérevine atandi. Ayni
zamanda Mart 2007 tarihinde atanmis
oldugu Deniz Emeklik ve Hayat Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini stirdiirmektedir.

Jimmy Hendrickx

Teknik, Operasyon ve IT Genel Mudur
Yardimcis, Yénetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Belgika’da dogdu. 1998 yilinda
Katholieke Universiteit Leuven Uygulamal
Bilimler Fakultesi’ni, 2000 yilinda da

yine ayni Universitenin Aktlerya Bilimleri
BoIUMU’'nU bitirdi. Kariyerine 1999 yilinda
De Volksverzekering’de basladi, daha
sonra ayni sirkette 2001 yilinda AktUerya
Departmani Hayat ve Perakende Satis
MUdUrlugt gdrevine getirildi. 2003 yilinda
Dexia Insurance’de Urlin Gelistirme ve
Pazarlama MudUrligu’ne atandi. 2005
yilinda Dexia Insurance Uluslararasi
Departman Mudurligu, Dexia Life Yonetim
Kurulu Uyeligi ile AktUerlik gorevlerinde
bulundu. Halen Deniz Emeklilik ve Hayat
A.S.’de Teknik, Operasyon & IT Genel
MUdUr Yardimciligi gorevini stirdUrmekte ve
ayni zamanda Mart 2007 tarihinde atanmis
oldugu Yénetim Kurulu Uyeligi’ne devam
etmektedir.

Raif Deniz Yurtseven

Genel Mudur, Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Corlu’da dogdu. 1988 yilinda
Marmara Universitesi Ekonomi BIim{’nii
bitirdi. 1988-1990 vyillari arasinda ayni
Universitede isletme yUksek lisansi yapti.
Kariyerine 1990 yilinda Pamukbank Menkul
Degerler A.S.’de Uzman olarak basladi.
1995 yilinda Ekinciler Menkul Degerler
A.S.’de Pazarlama Mudurligu goérevine
getirildi. 1998 yilinda Merrill Lynch’de (ABD)
Vadeli Isler Piyasasi alaninda galismalarda
bulundu. 2000 yilinda Axa Oyak Sigorta’da
Kurumsal Satis Mudurltgu, 2002 yilinda
Oyak Emeklilik Satis ve Pazarlama
Yoneticiligi gorevlerini ylrttti. 2004 yilinda
DenizBank Banka Sigortaciigi Grup
MUdUrlugt gdrevine atandi. Halen Mart
2007 tarihinde atanmis oldugu Deniz
Emeklilik ve Hayat A.S. Genel Mudurligu
ve Yénetim Kurulu Uyeligi gorevierini
sUrdUrmektedir.



Ust Yonetim, Denetciler ve

Ic Denetim Birimleri Yoneticileri

Ust Yonetim

Adi ve Soyadi Gorev Siiresi Sorumlu Oldugu Alan Ogrenim Durumu Mesleki Deneyim
Raif Deniz Yurtseven 30.03.2007-Devam ediyor  Genel Mdir Universite-Yiksek Lisans 18 Vil
Jimmy Hendrickx 30.03.2007-Devam ediyor  Teknik, Operasyon & IT Genel Miidiir Yardimcisi ~ Universite-Yiksek Lisans 10 Yil
Aydin Gaglan 01.05.2007-Devam ediyor ~ Banka Satis ve Pazarlama Bolim Mdiri Universite 9Vl
Erkan Ozbekar 04.06.2008-Devam ediyor ~ Siireg Gelistirme Bolum Miduri Universite avil
Ei?;f?;?;; 27.10.2008-Devam ediyor  Teknik ve Operasyon Bollim Muddr Universite-Yiiksek Lisans 9 Vil
Fatih Celik 01.12.2007-Devam ediyor  Pazarlama ve Stratejik Planlama Bliim Miidirii ~ Universite 12Vl
Levent Yilmaz 04.01.2005-Devam ediyor ~ Mali ve idari igler B&lim Mudirii Universite 18 VIl
Mutlu Ozcan 20.04.2008-Devam ediyor ~ Finansman ve Fon Yonetimi Bélim Midiri Universite 18 Vil
(Ozge Didem Boulanger ~ 28.11.2008-Devam ediyor g Kontrol Blim Mdiiri Universite-Yiksek Lisans 12Vl
Eglantine Delmas 2006 DenizBank Teftis Kurulu Baskani Universite 12YiIl

ic Denetim Birimleri
Yoneticileri

Eglantine Delmas

1972 yilinda Fransa’da dogdu. 1994 yilinda
I"Institut Commercial de Nancy’den (ICN)
mezun oldu. Université of Duquesne’de
isletme yuksek lisansi yapti. Kariyerine
1995 yilinda CALYON’da konsolidasyon
analisti olarak basladi, daha sonra varlik

ve proje finansmani analisti olarak gorev
yaptl. 2000 yilinda Dexia Credit Local’de
kidemli varlik ve proje finansmani analisti
gdrevine getirildi. 2003-2005 yillari arasinda
Dexia Credit Local’de, 2005-2006 yillarinda
Dexia SA'da kidemli mUfettis olarak gorev
aldi. 2006 yilinda Denizbank Teftis Kurulu
Baskanligi Direktort olarak atandi. Ekim
2007’den bu yana Denizbank Teftis Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaktadir. Ayni
zamanda da DenizEmeklilik ic denetim
faaliyetlerini ylratmektedir.
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Boliim Il Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Denetcilerin Gorev Sureleri ve
Mesleki Deneyimleri

Suavi Demirci

Denetci

1967 yilinda Edirne’de dogdu. 1990

yilinda ODTU Iktisadi ve idari Bilimler
Fakilltesi, isletme BSIimi’nden mezun
oldu. Bankacllik kariyerine Finansbank’ta
basladi ve sekiz yil stresince Mali Kontrol
ve Planlama Grubu’nda c¢alisti. Bu kurumda
ALCO uyeligi ve Ana Bankacilik Yaziim
Projesi es liderligi gérevlerinde bulundu,
son olarak Grup Baskani olarak gorev
yaptl. 1998 yilinda Alternatifbank’a katilarak
Mali Kontrol Planlama ve Muhasebe Genel
MuUdur Yardimcisi unvaniyla gérev yaptiktan
sonra TUSIAD Risk Yonetimi Alt Komite
Uyeligi gorevini stirdiirdd. 2000 yilinda bir
yil streyle Osmanli Bankasi’nda Genel
Mudur Yardimeiligr ve istiraklerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Genel Kurul Denetgiligi
gbrevlerinde bulundu. Bu gérevin ardindan
Halkbank’ta Genel Midur Yardmciligi ve
2002 yilinda The Marmara Otelleri’'nde Mali
isler Direktorligu gdrevini tstlendi. 2005 yili
Ocak ayindan bu yana DenizBank’ta Mali
isler Grubu’ndan Sorumlu Genel Midr
Yardimcisi olarak gorevini surdurmektedir.
Ayni zamanda Mart 2007’den bu

yana DenizEmeklilik Yonetim Kurulu
Denetciligi'ne devam etmektedir. Gérev
sUresi Ug yildir.
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Kiirsad Tacalan

Denetgi

1965 yilinda izmir'de dogdu. 1987

yilinda istanbul Teknik Universitesi

isletme Fakdiltesi isletme Mihendisligi
BolumU’'nden mezun oldu. Bankacilik
kariyerine Egebank’ta Mali Kontrol
bélimuinde analist olarak basladi. 1995
yilindan itibaren Demirbank’ta Mali Kontrol
ve Butce MIS bdlimunde yonetici olarak
gbrev aldi. 1998 yilinda Korfezbank’a
katilarak Mali Kontrol, Butce ve MIS ile
Muhasebe bolimlerinden sorumiu Grup
Mudura olarak calismistir. 2002 yilinda
Bankeuropa’da Mali islerden sorumiu
Direktor olarak ¢alismis, mali kontrol, butce
ve muhasebeden sorumlu olarak gdrev
almistir. 2005 yill Mayis ayindan bu yana
DenizBank'ta Mali isler Grubu’nda Genel
Muhasebe Grup MudurU olarak gérevini
sUrdUrmektedir. Ayni zamanda Mart
2007’den bu yana DenizEmeklilik Yonetim
Kurulu Denetciligi'ne devam etmektedir.
Gorev sUresi Ug yildir.



Yonetim Kurulu Uyelerinin Hesap Donemi Icinde
Yapilan Toplantilara Katilimlarina Dair Bilgiler

2008 vyl icinde Deniz Emeklilik ve Hayat A.S. Yonetim Kurulu toplam 21 adet toplant
dUzenlemistir. Bu toplantilardan 13’0 alti Gyenin tamaminin, sekizi ise dort Uyenin katiimiyla
gerceklestirilmistir.

Diizenlenen Toplantilara
Toplant Sayisi Katilim Sayisi

Guido M. M. ROELANDT

Yonetim Kurulu Baskani 21 13
Marc J. M. TROCH

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 21 13
Arif Ozer ISFENDIYAROGLU

Yénetim Kurulu Uyesi 21 21
Goékhan ERTURK

Yénetim Kurulu Uyesi 21 21

Jimmy HENDRICKX
Yénetim Kurulu Uyesi - Teknik, Operasyon ve [T

Genel MudUr Yardimeisi 21 21
Raif Deniz YURTSEVEN
Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Madr 21 21
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Boliim Il Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari

genel Kurula Sunulan
Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Sayin Ortaklarimiz,

DenizEmeklilik ve Hayat Anonim Sirketi’'nin 2008 yilina iliskin hesaplan ile faaliyet sonuclarini
Genel Kurul’'un inceleme ve onaylarina sunuyoruz.

DenizEmeklilik, 2008 yilinda da faaliyet performansini artirarak devam ettirmistir.

Prim Gretimi, bir 6nceki yila gbére Hayat Bransinda %63 oraninda artarak 33.992.361 YTL
ve Ferdi Kaza Bransinda da %350 oraninda artarak 9.392.348 YTL olmak Uzere, toplamda
%88 oraninda artarak 43.384.709 YTL'ye ulasmistir.

Sirketimizin pazar payi, Hayat Bransinda %1,56’dan %2,16’ya, Ferdi Kaza Bransinda ise
%0,52’den %2,01’e ylkselmistir.

Bir dnceki yila gore 6zkaynaklarimiz %364 oraninda blyUyerek 24.766.647 YTLye, toplam
aktiflerimiz ise %121 oraninda blytyerek 62.076.782 YTL dizeyine ulasmistir. Nominal
sermayemiz, 14.500.000 YTLsi 6denmis olmak Uzere, 24.500.000 YTL buyUkligundedir.

Sirketimizin 2008 sonu vergi 6ncesi kari bir dnceki yila gére %803 oraninda artarak
11.716.471 YTL olarak gerceklesmistir. Ayrilan 2.410.458 YTL Kurumlar Vergisi
karsiligindan sonra net karimiz 9.306.013 YTL olarak mali tablolarimiza yansimistir.

Aralik 2007 sonu ile 39 olan personel sayimiz ise Aralik 2008 sonu ile 57 kisiye ulasmistir.

Bireysel Emeklilik alaninda faaliyet gdstermek Uzere 2008 yilinda Hazine MUstesarligi’na
muracaat edilmis ve 24.09.2008 tarihinde emeklilik sirketi kurulus izni alinmistir. Faaliyet
ruhsatinin alinmasina donuk hazirliklar ise tim hiziyla devam etmektedir. Faaliyet ruhsatinin
alinmasi ile Sirketimiz, Hayat Bransina ilave olarak Emeklilik alinda da faaliyetlerini
sUrdUrecektir. Banka sigortaciliginin en iyi uygulayicilarindan biri olan Sirketimiz Emeklilik
alanindaki bu acilim ile kalici blyUmesini devam ettirecektir.

Ozverili calismalar ile basarilarini stirdtiren tiim galisanlarimiza, bizlere her zaman moral
guict saglayan degerli hissedarlarimiza ve guvenleri icin tim sigortalilarimiza tesekkur

ederiz.

Yonetim Kurulu
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Insan Kaynaklari Uygulamalarina

lliskin Bilgiler

Buyuyen ve gelisimini strdiren
DenizEmeklilik’in calisan sayisi yilsonu
itibariyle 57’ye gikmistrr. ise alim stirecinde
“Uygun ise, Uygun Calisan” ilkesi dikkate
alinarak personelin maksimum verimlilikle
calisabilmeleri hedeflenmektedir.

DenizBank insan kaynaklari politikalari ve
ilgili prosedurleri, DenizEmeklilik tarafindan
da uygulanmaktadir. S6z konusu politika ve
ilgili prosedurler tum calisanlarin ulasabildigi
intranet ortami olan DenizPortal ve internet
sitesinde guincel olarak yer almaktadir.

&nem veriimektedir. Bu amacla, 2008 yili icinde
personelimize 331 adet egitim verilmistir.

Yilda iki kez, Nisan ve Ekim aylarinda
toplanan Terfi Komitesi, ¢alisanlarin bir st
unvana ytkselmeleri ile ilgili talepleri karara
baglamaktadir.

DenizEmeklilik insan kaynaklari politikasi,
asagida 6zetlenen ilkelere dayanmaktadir.

e Basarinin ilk sartinin kisiye ve insan
onuruna saygi oldugu ilkesini benimsemek,

e Piyasanin ve guinun kosullarina uygun
yeterli Ucret ve diger olanaklari sunmak,

e Calisanlara gorevleriyle ilgili gelismelerini
saglayacak ve basarilarini artiracak egitim
ve staj imkanlari yaratmak,

e Karsllikl glven, anlayis ve iletisim iginde
yeni fikirlere zemin hazirlamak ve sorunlara
¢6zum bulmak,

* Basarlyl ve mukemmelligi 6zendiren ve
odullendiren bir sistem kurmak.

Personel Profili

insan kaynaginin ve bunun gelistirimesinin Egitim durumu Erkek  Kadin Toplam
Calisanlarin kariyer planlarina uygun olarak, kalici bir kurumun en degerli faktori Ortaokul ve dengi 2 0 2
kisisel ve teknik konularda Sirket ici/disi olduguna inanmak, Lise ve dengi 1 5 6
egitimlere, sertifika programlarina katiimlari e Kisiler arasinda higbir ayrm gézetmeksizin Universite 15 30 45
tesvik edilerek gelisimlerine yonelik firsatlar tUm calisanlara, yeteneklerini ve becerilerini Lisanstisti 3 ] 4
saglanmakta ve boylelikle gelecegin kullanabilecekleri, gelistirebilecekleri mesleki
e " o ) . Toplam 21 36 57
yoneticilerinin Sirket icinden yetistirimesine ortam ve kosullar saglamak,
Yonetim Kurulu —{ ic Sistemler
Genel Midir —{ Hukuk
Satis ve Pazarlama Mali isler Teknik, Operasyon ve IT

‘ Banka ve Finansal Kurumlar

‘ Finansman ve Fon Yonetimi ‘

‘ Sireg Gelistirme

Pazarlama ve Stratejik Planlama

Mali isler, Biitce ve Raporlama

Hayat ve Teknik Operasyon

‘ PTT ve Acenteler

Sirket’in Dahil Oldugu Risk
Grubu ile Yaptig: Islemler

Bkz. Bagimsiz Denetim Raporunun 12 ve 45 numarali dipnotlari.
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Boliim Il Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine lliskin Degerlendirmeler

Denetci Raporu (TTK’na Goére Teskil Olunan
Denetciler Tarafindan Hazirlanan Rapor)

2008 Yili Denetci Raporu

Deniz Emeklilik Ve Hayat A.S.
Olagan Genel Kurul Divan Baskanlidr’'na

Deniz Emeklilik ve Hayat A.S.’nin 2008 yili hesaplari, kanunlarin verdigi yetki dahilinde
tarafimizdan incelenmistir.

Bu incelemeler sonucunda;
1. Sirket hesaplarinin Turk Ticaret Kanunu hukimlerine gére noterden tasdikli defterlere

genel kabul gérmts muhasebe prensiplerine uygun olarak kaydedildigi,

2. Kayitlarin Sirketce muhafaza ediimekte olan belgelere dayali bulundugu ve ilgili
mevzuatlara uygun oldugu,

3. Tetkik ve tasviplerinize sunulan bilanco ve kér/zarar cetvelinin Turk Ticaret Kanunu, Vergi
Kanunlari, Sigortacilik Mevzuati ve Sirket Anas6ézlesmesi hiikimlerine gore hazirlanmis

oldugu gorilmustar.

Keyfiyeti saygilarimizla bilgilerinize sunariz. 02 Subat 2009

Denetci Denetci
Kirsad Tagalan Suavi Demircioglu
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Ic Denetim Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde Ii¢ Denetim faaliyetleri genel kabul gérmiis denetim standartlari ile Ulke
ici mevzuat esas alinarak Sirketimizin ve Grubumuzun gereksinimleri géz 6éninde
bulundurulmak suretiyle yerine getirilmektedir.

2008 yili ic Denetim faaliyetleri, risk analizleri yapilarak hazirlanmis olan denetim plani
cercevesinde yUrUtUlmustir. Bu kapsamda Sirketimizin gesitli birimlerinde ve islemlerinde
gergeklestirilen denetim sonugclar esas alinarak olusturulan éneriler ilgili birim yoneticileriyle
paylasilimis, sureg iyilestirmeye iliskin dnerilerle ilgili olarak dizeltici énlemler alinmasi
konusunda miifettislerimiz ve birim ydneticileriyle gorus birligine variimistir.

2008 vyl icinde Sirketimizde Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol mekanizmalari olusturulmustur, s6z
konusu birimler i¢ kontrol ve risk yonetimi faaliyetleri cergevesinde operasyonel riski kabul
edilebilir seviyede tutmak, Sirketimiz kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimini gézetmek,
finansal bilgilerin dogrulugunu test etmek, yasalara, kurallara uygun faaliyet yapimasini
gbzetmek amaciyla Sirketimiz blnyesinde faaliyette bulunmaya baslamislardir.

Sirketimizde uyum faaliyetleri, yasal mevzuat ve Dexia uyum uygulamalarina paralel
olarak yuruttlmektedir. 2008 yilindan itibaren uyum faaliyetleri iki bolim olarak yeniden
yapilandirimistir.

Mevzuat BolumU: Mevzuat degisiklikleri, kabul edilen yeni yasal diizenlemelerin
organizasyon ile paylasimi, degisim ve yenilikler konusunda yasalara uyumu saglamak
amaciyla 6zellikle ilgili birimlerin haberdar ediimesi gérevini ylritmektedir.

Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve Terériin Finansmaninin Onlenmesi Balim: Kara paranin

aklanmasinin, terérin finansmaninin énlenmesi, gerektiginde kamu otoritelerinin stpheli
islemlerle ilgili bilgilendiriimesi faaliyetlerini yurttmektedir.
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YILLIK FAALIYET RAPORU
Uygunluk Gorisi

Deniz Emeklilik ve Hayat A.S. Genel Kurulu'na;

Deniz Emeklilik ve Hayat A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibariyla diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile
uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor konusu vyillik faaliyet raporu Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumiuluk, yillik
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢gmis finansal tablolar ve aciklayici
notlar ile uyumuna iliskin olarak denetlenen yillik faaliyet raporu Gzerinde gdrus bildirmektir.

Denetim, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu uyarinca yurrlige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina

ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin dizenlemelere uygun olarak
gergeklestirimistir. Bu dtzenlemeler, yillik faaliyet raporunda énemli bir hatanin olup olmadigr konusunda
makul glivence saglamak Uzere planlanmasini ve yUrittimesini gerektirmektedir. Gergeklestirilen denetimin,
gbrusimuzin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

GorUsumuze gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, bitin 6énemli taraflariyla,
Deniz Emeklilik ve Hayat A.S.’nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla 5684 sayili Sigortacilik Kanunu geregince
yUrlrltikte bulunan diizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak Sirket’in finansal durumuna
iliskin bilgileri dogru bir bigimde yansitmakta ve 6zet yonetim kurulu raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz
denetgci gorlisinU icermekte olup, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve aciklayici notlarda
verilen bilgiler ile uyumludur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Hasan Kilig
Sorumlu Ortak Basdenetci, SMMM
istanbul, 9 Mart 2009
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T.C. BASBAKANLIK HAZINE MUSTESARLIGI
SIGORTACILIK GENEL MUDURLUGU’NE

ve

DENiZ EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
YONETIM KURULU’'NA

Deniz Emeklilik ve Hayat A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarini
T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig tarafindan yayimlanan “Sigortacilik Bagimsiz Denetim llkelerine lliskin
Yonetmelik” hiktimleri geregi denetlemis bulunuyoruz. Yaptigimiz denetim ¢alismalari sonucunda, denetim
gorastimuzu bu raporun Il. Béluminde sunulan 9 Mart 2009 tarihli denetim raporumuzda beyan etmis
bulunuyoruz.

Sigortacilik mevzuati geregi yUrUrlikte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gére hazirlanan séz konusu
finansal tablolarla ilgili bagimsiz denetimimiz, sigortacilik mevzuati geregi yurtrllkte bulunan bagimsiz
denetim ilkelerine iliskin duzenlemelere uygun olarak gerceklestirilmistir.

Sirket hakkinda bu raporda I. Bolum’de verilen bilgiler yukarida deginilen ydnetmelik geregi ek analiz
amaclyla sunulmus olup, Il. Bélim’de sunulan denetlenmis finansal tablolarin temel bir parcasi degildir.
Yapilan denetimimiz bir butun olarak sunulan finansal tablolar Uzerinde goérus olusturmak amaciyla
gergeklestiriimistir.

Bu rapor, sadece Deniz Emeklilik ve Hayat A.S. yonetiminin ve T.C. Basbakanlk Hazine MUstesarlig
Sigortacilik Genel Mudurligud’nln bilgisi ve kullanimi i¢in hazirlanmis olup, sdz konusu taraflar disindaki
Ucuncu sahislar tarafindan kullaniimasi uygun degildir. Bu nedenle, bu rapor kapsaminda sunulan bilgilerin
yetkili ve ilgili mercilerin izni disinda GglncU sahislara erisiminden kaynaklanabilecek finansal veya diger
sonuglarla ilgili sorumluluk kabul etmemekteyiz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Hasan Kilig
Sorumlu Ortak Basdenetci

istanbul, 9 Mart 2009
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9. istiraklerdeki Yatirimlar

Bulunmamaktadir.

10. Reasiirans Varliklari

10.1. Sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan muhasebelestirilen varlik, borg, gelir ve giderleri
Sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan ve varlik olarak muhasebelestirilen reastrans varligi bulunmamaktadir.
Sigorta sézlesmelerinden kaynaklanan reasutrans gelir ve giderleri 10.2. numarali dipnotta sunulmustur.

Sirket’in reasUrans faaliyetlerinden kaynaklanan 278.967 YTL tutarinda komisyon alacagi bulunmaktadir.

10.2. Satin alinan reasiirans nedeniyle kar veya zararda muhasebelestirilmis kazan¢ ve kayiplar
Satin alinan reasUrans nedeniyle kar veya zararda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar asagida sunulmustur.

Hayat Bransi

Reasiirans Faaliyeti 1 Ocak-31 Aralik 2008
Reastirére Devredilen Primler (-) (2.056.754)
ReasUrérden Alinan Komisyonlar (+) 1.169.422
Odenen Tazminatlarda Reaslirér Payi (+) 224.584
Hayat Disi

Reasiirans Faaliyeti 1 Ocak-31 Aralik 2008
Reastirére Devredilen Primler (-) (8.875.997)
Reasurérden Alinan Komisyonlar (+) 1.082.946
Odenen Tazminatlarda Reaslirér Payi (+) 374.884

11. Finansal Varhklar

Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilar Ait Finansal Yatinnmlar 31 Aralik 2008
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 19.726.453
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 656.997
Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatinmlar 5.010.638

- Satimaya Hazir Finansal Varliklar 4.782.940

- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 227.698
TOPLAM 25.394.088

Finansal Varliklarin Alt Siniflamalari

Maliyet Borsa Kayith
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar Bedeli Rayici Deger
Devlet Tahvili 16.822.967 19.726.453 19.726.453
TOPLAM 16.822.967 19.726.453 19.726.453
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Maliyet Borsa Kayith
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar Bedeli Rayici Deger
Devlet Tahvili 609.808 637.032 656.997
TOPLAM 609.808 637.032 656.997
Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirnmlar:
31 Aralik 2008:
Maliyet Borsa Kayith
Bedeli Rayici Deger
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
Devlet Tahvili 3.800.856 4.506.094 4.506.094
Eurobond 266.532 276.846 276.846
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar
Eurobond 217.917 198.295 227.698
TOPLAM 4.285.305 4.981.235 5.010.638

Finansal varliklarda son U¢ yilda meydana gelen deger artislari

Finansal Varhgin Tiirii

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2.903.486 357.690 -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 47189 - 68
Alim Satim Amagl Finansal Varliklar - - 1.460
Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yat. 725.333 258.517 539.744
Toplam 3.676.008 616.207 541.272

Deger artislari, finansal varliklarin, dénem sonu kayith deger ile maliyet bedelleri arasindaki farklar yansitmaktadir.

Sirket’in yil icinde ihrac edilen ve itfa edilen borglanmayi temsil eden menkul kiymetleri bulunmamaktadir.

Menkul kiymetler ve bagl menkul kiymetler grubu icinde yer alip isletmenin ortaklar, istirakleri ve bagl ortakliklar tarafindan ¢ikariimis

bulunan menkul kiymet bulunmamaktadir.

Sirket, finansal riskten korunma muhasebesi uygulamamaktadir.

Sirket, parasal kalemlerin 6denmesinden ya da dénem iginde veya ilk muhasebelestirme sirasinda ¢evrildiklerinden farkli kurlardan
cevrilmelerinden kaynaklanan kur farklarini, olustuklar dénemde kér veya zararda muhasebelestirmektedir.
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12. Borclar ve Alacaklar

Sirketin alacaklarinin dokimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 1.506.789
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stpheli alacaklar 42.936
Supheli Alacak Karsiligi(-) (42.936)
ikrazlar 109.312
Esas Faaliyetlerden Alacaklar Toplami 1.616.101
iliskili Taraflardan Olan Alacaklar 624
Diger Alacaklar 5.247
Toplam Alacaklar 1.621.972

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

0-30 giin 777181
31-60 gin 31.226
61-90 gun 4.414
90 gun Uzeri 64.350
Vadesi gelmemis alacaklar 738.930

1.616.101

Sirket’in alacaklari icin tesis edilen teminatlarin detayl asagida sunulmustur:

Teminat Tirii

31 Aralik 2008

Garanti ve Kefaletler

1.038

Toplam

1.038

1 Ocak- 31 Aralik

Siipheli ticari alacak karsiligi hareketleri 2008
Acllis bakiyesi -
Doénem gideri (45.409)
Tahsilatlar 2.473
Kapanis bakiyesi (42.936)

Sirket’in sUipheli alacaklarr i¢in teminati bulunmamaktadir.

i$letmer1ir1 ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklarla olan alacak-borg iliskisi:

Alacaklar Borclar
Ticari Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Ortaklar 1.122.147(%) 27.829.526 () -

Diger - _

(138.875) ()

(*) Ortaklardan ticari alacaklarin tamami prim alacagi olup, mali tabloda sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar altinda gdsterilmektedir.

(**) Ortaklardan ticari olmayan alacaklarin tamami banka hesaplarindan olusmaktadir.

() Diger ticari olmayan borglar finansal kiralama borcu olup, mali tabloda finansal borclarda gosterimektedir.
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Sirket’in yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglarinin tutari asagida sunulmustur.

Yabanci para alacaklar Déviz tutar: Kur Tutar YTL
Bankalar (DTH):

Amerikan Dolari 66.817 1,5123 101.047

Avro 32.020 2,1408 68.548
ikraz

Amerikan Dolari 7.883 1,5123 11.921

Menkul Degerler

Amerikan Dolari 316.479 1,5123 478.611

Avro 12114 2,1408 25.933
Toplam 686.060
Yabanci para borglar Déviz tutar: Kur Tutar YTL
Finansal Kiralama Borglar

Amerikan Dolari 91.830 1,5123 138.875
Teknik Karsiliklar

Amerikan Dolari 292.698 1,5123 442.648

Avro 11.125 2,1408 23.816
Toplam 605.339
Net Yabanci Para Pozisyonu 80.721

13.Tiirev Finansal Araclar
Bulunmamaktadir.

14. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2008

YTL
Nakit mevcudu 491
Bankadaki nakit 30.490.633
Vadesiz mevduatlar 83.578
Vadeli mevduatlar 30.407.055
Diger hazir varliklar 454184
Toplam 30.945.308
Nakit ve nakit benzeri bakiyeler Uzerinde faiz gelir tahakkuku (-) (279.056)
Nakit akim amagli genel toplam 30.666.252
90 GUn Uzeri vadeli ve bloke banka mevduatlari (-) (2.640.999)
Nakit akim amach genel toplam 28.025.253

Sirket’in 31 Aralik 2008 itibariyla yabanci para cinsinden nakit ve nakit benzerleri asagida sunulmustur.
Doviz tutar: Kur Tutar YTL

Bankalar (DTH):

Amerikan Dolari 66.817 1,56128 101.047
Avro 32.020 2,1408 68.548
TOPLAM 169.595

Bilanco tarihi itibariyla yabani para cinsinden ve YTL cinsinden vadeli mevduatrin vadeleri bir aya kadar olup, faiz oranlari yabanci para i¢in
3,75% - 5,75%, YTL icinde %16 - %22,5 araligindadir.
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15. Sermaye

Sirket’in bilanco tarihi itibariyla ortaklik yapisi Not 1.1.’de verilmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibaryla nominal sermayesi 24.500.000 YTL olup ve her biri 1 Ykr degerindeki 2.450.000.000 paydan ibarettir.
Sirket, 2008/5 numarali Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan karar Uzerine 14 Mayis 2008 tarihinde toplanan Genel Kurulunda sermayesini
4.500.000 YTLden 24.500.000 YTLye cikarma karari almistir. TaahhUt edilen sermayenin 10.000.000 YTL'si nakden 6¢denmis, geri kalani
ise Yonetim Kurulunun tespit edecegdi esaslara gére sermaye artisina iliskin kararin tescilinden itibaren 3 yil icinde 6denecektir.

16. Diger Karsiliklar ve istege Bagh Katilimin Sermaye Bileseni

Bilanco tarihi itibariyla dogrudan ézkaynaklarda tahakkuk ettirilen dénemin gelir ve gider kalemleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2008

Satiimaya Hazir Finansal Varliklardan Degerleme Farki 171.639
Ertelenmis Vergi Etkisi (34.328)
Net Tutar 137.311

17. Sigorta Yiikiimliiliikleri ve Reasiirans Varhklari

17.1. Sirket’in hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlar ile varliklar itibariyla hayat ve hayat
disi dallara gore tesis edilmis teminat tutarlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Tesis Edilmesi

Brans Gereken YTL  Mevcut Blokaj YTL
Hayat 25.438.492 27.105.181
Devlet tahvili 24.445.988
Vadeli Mevduat 2.659.193
Hayat Disl 760.816 948.100
Devlet tahvili 948.100
TOPLAM 26.199.308 28.053.281

Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Bunyelerine iliskin Yonetmelik uyarinca sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza bransinda
faaliyet gosteren emeklilik sirketleri teminatlarini, sermaye yeterliligi hesaplama dénemlerini takip eden iki ay icerisinde tesis etmek
zorundadir. Sirket’in cari dénem itibariyle hayat bransinda blokaj agigi bulunmamaktadir.

17.2. Sirket’in hayat police adetleri ile donem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve
matematik karsiliklar asagidaki gibidir:

Matematik Karsihik

Adet YTL
31 Aralik 2007 Mevcut 4193 18.376.149
Giris 29.428 14.434.521
Cikis 3.727) (6.176.587)
Zeyil nedeniyle azalis - (2.306.486)
Reastirér payi - (251.376)
31 Aralik 2008 Mevcut 29.894 24.076.221

Yukaridaki tabloya iptal edilen police adetleri ile bunlara tekabul eden matematik karsiliklar da dahildir.

72 Deniz Emeklilik ve Hayat A.S.



Deniz Emeklilik ve Hayat A.S.

31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Aksi belirtiimedikge tim tutarlar Yeni Turk Lirasi (YTL) olarak gosterilmistir.)

17.3. Hayat disi sigortalara branslar itibariyla verilen sigorta teminat tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Kaza Vefat Teminati 6.292.422.087
Kaza Maluliyet Teminati 6.292.422.087
Toplam 12.584.844.174

17.4. Sirketin kurdugu emeklilik yatirim fonlarinin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla birim fiyatlar::
Bilango tarihi itibaryla hentiz emeklilik yatinm fonlar kurulmamistir.

17.5. Dolasimdaki katilim belgelerinin adet ve tutarlar:

Bulunmamaktadir.

17.6. D6nem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik katilimcilarinin adet ve
portfoy tutarlar:

Bulunmamaktadir.

17.7. Kar payh hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yontemleri:

Sirket, riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal varliklar “Satiimaya Hazir” ve “Vadeye Kadar Elde Tutulacak” finansal varliklar olarak
siniflandirmistir. Bu varliklar, 2 numarali dipnotta belirtilen esaslar dogrultusunda degerlemeye tabi tutulmustur. Bu esaslar dogrultusunda

bulunan ve bilango ile gelir tablosuna yazilan degerleme farklar kar payi hesaplamasinda dikkate alinmistir.

17.8. D6nem icinde yeni giren bireysel emeklilik katilmcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve
kurumsal olarak dagihimlari:

Bulunmamaktadir.

17.9. Donem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katiimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin
bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari:

Bulunmamaktadir.

17.10. Donem icinde sirketin hayat portféyiinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile
briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari:

Bulunmamaktadir.

17.11. D6énem icinde sirketin portféyiinden ayrilan bagka sirkete gecen veya baska sirkete gecmeyen her ikisi birlikte
bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari:

Bulunmamaktadir.

17.12. D6nem icinde yeni giren hayat sigortalilarinin adet ile brit ve ilk prim tutarlar ferdi ve grup olarak dagilimlar::

1 Ocak 2008-31 Aralik 2008

Adet Net Prim Tutan YTL

Ferdi 29.410 3.076.016
Grup 18 30.990.064
TOPLAM 29.428 34.066.080
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17.13. Dénem icinde portféoyden ayrilan hayat sigortalilarinin adet ve matematik karsilik tutarlarinin ferdi ve grup
olarak dagihimlari:

1 Ocak-31 Aralik 2008

Matematik Karsihk

Adet YTL
Ferdi 3.440 1.611.553
Grup 287 4.565.034
Toplam 3.727 6.176.587

17.14. 1 Ocak 2008-31 Aralik 2008 doneminde hayat sigortalilarina kar payi! dagitim orani asagidaki sekilde
hesaplanmistir:

Kar Pay1 Dagitim Orani (%)

FON YTL -90 15,64
FON YTL- 93 16,20
FON USD- 90 5,31
FON USD- 93 5,49
FON EUR- 90 4,47

Sigortalilarin birikimlerinin yatinma yonlendiriimesi ile elde edilen gelirler Uzerinden sigortalilara yapilan kar paylarinin dagitiminda sigortalilik
sUresi gozdnune alinmaktadir. Buna gdre sigortalilik stiresi 1-5 yil arasindaki sigortalilara elde edilen gelirin % 90’1, 5-10 yil arasindaki
sigortalilara % 93’U, 10 yil Uzerindeki sigortalilara ise % 95'i kar payi olarak verilmektedir.

17.15. Sigorta sézlesmelerinden kaynaklanan tutarlari tanimlayan ve goésteren bilgiler

1 Ocak 2008-31 Aralik 2008 déneminde ferdi sigorta sézlesmelerinden kaynaklanan ve portfoy artisini saglayan unsurlar asagida
sunulmustur.

Portfoy Artisi Matematik Karsiliklar
Yeni yazilan poligeler 602.263
iptallerden yururlige konanlar 173.892

776.155

1 Ocak 2008-31 Aralik 2008 déneminde ferdi sigorta sézlesmelerinden kaynaklanan ve portfdy azalisina yol acan unsurlar asagida
sunulmustur.

Portféy Azalisi Matematik Karsiliklar
Fesih ve iptaller (-) 233.758
Riskin olusmasi ile sona erenler (-) 1.630
istiralar (-) 1.376.165
Portfoy azalisi toplami 1.611.553

1 Ocak 2008-31 Aralik 2008 déneminde grup sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan ve portfdy artisini saglayan unsurlar asagida
sunulmustur.

Portfoy Artisi Matematik Karsiliklar
Yeni yazilan poligeler 13.619.294
iptalden yirtirlige koyulanlar 39.072
Portfoy artisi toplami 13.658.366
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1 Ocak 2008-31 Aralik 2008 déneminde grup sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan ve portféy azalisina yol acan unsurlar asagida
sunulmustur.

Portféy Azalisi Matematik Karsiliklar
Fesih ve iptaller (-) 184.721
istiralar () 4.336.748
Riskin olusmasi ile sona erenler(-) 43.565
Portfoy azalisi toplami 4.565.034

17.16. Sigorta sézlesmelerinden kaynaklanan muhasebelestirilen varlik, borg, gelir ve giderleri ile nakit akimlarini
ayrica, sigortacinin bir sedan isletmesi olmasi durumunda;

Satin alinan reasUrans nedeniyle kar veya zararda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar 10 numarall dipnotta sunulmustur.
17.17. Gerceklesen hasarlarin gelisim siireci 4 numarah dipnotta sunulmustur.

17.18. Finansal tablolar lizerinde dnemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayri olarak gostererek sigorta varlk
ve borglarinin él¢ciimiinde kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin etkileri 4 numarali dipnotta sunulmustur.

17.19. Sigorta borglari, reasiirans varliklari ve olmasi durumunda ilgili ertelenmis edinme maliyetlerindeki
degisikliklerin mutabakati

Bulunmamaktadir.
18. Yatirnm Anlagmasi Yikiamlilikleri
Bulunmamaktadir.

19. Ticari ve Diger Borclar, Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2008

Sigortacillik faaliyetlerinden borglar 15.197
Kisa ve uzun vadeli finansal borglar 138.875
Diger iliskili taraflara borglar 907
Diger cesitli borglar 1338.975
Gelecek aylara ait gelirler 769.304
Toplam 1.058.258

Sirket'in iliskili taraflarla olan islemlerinin ve dénem sonu itibariyla olan bakiyelerinin detayli aciklamasi “iliskili taraf agiklamalar” dipnotunda
verilmistir.

20. Borglar

Bulunmamaktadir.

21. Ertelenmis Gelir Vergisi

Ertelenmis Vergi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici

zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve ylikimltligt muhasebelestirmektedir.

S8z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda
farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.
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Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20°dir.

Ertelenmis vergi varliklan /(yukimliiliikleri): 31 Aralik 2008
Maddi varliklarin amortisman/maddi olmayan varliklarin itfa farklari (43.763)
Kidem tazminati karsiliklari 3.996
Kullaniimamis izin karsiligi 10.129
Teknik karsiliklar 144.375
Dava karsiligi 13.267
Diger karsiliklar 22.015
Finansal varliklar degerleme farklari 7.238

157.257

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla sona eren yil icindeki ertelenmis vergi aktifleri/ (pasiflerinin) hareketi asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi varhgi /(ylikiimliiliigi) hareketleri: 1 Ocak- 31 Aralik 2008
1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi 111.088
Gelir tablosunda muhasebelestirilen 69.231
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen (23.062)
31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi 167.257

22. Emeklilik Sosyal Yardim Yiikiimliiliikleri

Yirdrlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklarl yasal kidem tazminatlarinin d6denmesi yakamluligu vardir. Ayrica, halen yUrUrlikte bulunan 506 sayill Sosyal Sigortalar
Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’Inci maddesi hikmu geregince kidem
tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimltlugu bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet
sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesi ile Kanun’dan ¢ikariimistir.

Kidem tazminat yikdmltlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, calisanlarin emekli
olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel ylkidmldlik tutarinin bugtnkt degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS
19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yukumltlUklerinin, tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktleryal degerleme yéntemleri
kullanilarak gelistirilmesini 6ngorur.

Bu dogrultuda, toplam yukdmlUliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yUkumlUlUk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
orani, gelecek enflasyon etkilerinin dlzeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla,

ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukimlGligunin buginkt degeri
tahmin edilerek hesaplanir. llgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillk % 5,4 enflasyon ve % 12 iskonto orani varsayimlarina gére yaklasik %
6,26 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistrr. istege bagl isten ayriimalar neticesinde édenmeyip, Sirket’e
kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize ediimekte olup,
Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2008 tarihi itibari ile gecerli olan 2.173,18 YTL tavan tutarn dikkate alinmistir.

1 Ocak- 31 Aralik 2008

1 Ocak itibariyla karsilik 5.564
Hizmet maliyeti 49.047
Faiz maliyeti 349
Odenen kidem tazminatlari (34.979)
31 Aralik itibanyla karsilik 19.981
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23. Diger Yiikiimliiliikler ve Masraf Karsiliklar:

31 Aralik 2008

Gelecek Aylara Ait Gelirler 769.304
-Ertelenmis Komisyon Geliri 768.355
-ikraz Faiz Geliri 949

Maliyet Giderleri Karsiligi 227.054
-Dava Karsiligi 66.336
-Kullanilmamis izin Karsiligi 50.645
-Aktler Danismanlik Hizmet Gider Karsiligi 66.146
-MUsavirlik Hizmet Gider Karsiligi 10.153
-Diger Gider Karsiliklar 33.774

996.358

24. Net Sigorta Prim Geliri

1 Ocak- 31 Aralik 2008

Hayat Disl 5.516.351
Hayat 31.935.607
Toplam 37.451.958

25. Aidat (Ucret) Gelirleri

TMS 18 uyarinca 1 Ocak 2008-31 Aralik 2008 déneminde hizmet sunumlarindan elde edilen hasilat tutari hayat ve hayat disi alanlarinda
asagida sunulmustur.

Hayat/ Hayat Disi (1 Ocak - 31 Aralik 2008)

1 Ocak - 31 Aralik 2008

Hayat Hayat Disi

Briut Prim Geliri 33.992.361 9.392.348

26. Yatirim Gelirleri

1 Ocak-31 Aralik 2008

Alim satim amacl menkul kiymetlerden 5.494
Satilmaya hazir menkul kiymetlerden 1.758.196
Vadeye kadar elde tutulacak kiymetlerden 64.183
Vadeli mevduattan 1.431.156

3.259.029
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27. Finansal Varliklarin Net Tahakkuk Gelirleri

Finansal varliklarin net tahakkuk gelirleri asagida sunulmustur:

1 Ocak-31 Aralik 2008

Alim Satim Amach Finansal Varliklar

Kar zarar altinda muhasebelestirilen

Satilmaya Hazir Menkul Kiymetler

Kar zarar altinda muhasebelestirilen 2.944.513

Ozkaynak altinda muhasebelestirilen 137.311
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Kiymetler

Kar zarar altinda muhasebelestirilen 16.779

28. Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Aktifler

Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan olarak siniflandiriimis finansal varliklarin bilanco tarihi itibariyla gelir tablosuna yansitilan

net kazang tutari 5.494 YTLdir.

29. Sigorta Hak ve Talepleri

1 Ocak - 31 Aralik 2008 dénemine ait brans bazinda 7.934 YTL rUcu geliri bulunmaktadir.

30. Yatirnm Anlasmasi Haklan

Bulunmamaktadir.

31. Zaruri Diger Giderler

Giderlerin isletme icindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama 32 numarali dipnotta sunulmustur.

32. Faaliyet Giderlerinin Dokiimii

1 Ocak-31 Aralik 2008

Uretim Komisyon Giderleri (-) 3.419.137
Personele iliskin Giderler (-) 3.172.585
Yonetim Giderleri (-) 863.147
Pazarlama ve Satis Giderleri (-) 361.649
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (-) 379.065
Diger Giderler (-) 277.689
Toplam 8.473.272

33. Calisanlara Saglanan Fayda Giderleri

1 Ocak-31 Aralik 2008

Kidem tazminat karsiligi gideri 14.417
Personel Ucret ve giderleri 1.986.032
Ydneticilere 6denen Ucret ve benzeri menfaatler tutari 1.186.553
Toplam 3.187.002

Cari donemde TFRS 2 kapsaminda nitelendirilen hisse bazli 8deme bulunmamaktadir.

1 Ocak — 31 Aralik 2008 dénemi icerisinde 6denen 34.979 YTL tutarindaki kidem tazminati tutar personel tcret ve giderleri igerisinde yer

almaktadir.
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34. Finansal Maliyetler
Sirket’in finansal kiralama borcu haricinde finansal borcu bulunmamaktadir.
Ddnem icinde dogrudan gider yazilan finansal kiralama giderlerinin tutari 11.784 YTLdir.

35. Gelir Vergileri

1 Ocak-31 Aralik 2008

Cari vergi yukiimlualtigi:

Cari kurumlar vergisi karsiligi 2.410.458
Eksi: Pesin 6denen vergiler ve fonlar (1.844.677)
565.781

Gelir tablosundaki vergi gideri

Vergi gideri asagidakilerden olusmaktadir:

1 Ocak-31 Aralik 2008

Cari vergi gideri 2.410.458
Ertelenmis vergi (geliri) (69.231)
Toplam vergi gideri 2.341.227

Dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen vergi

Ertelenmis vergi

1 Ocak-31 Aralik 2008

Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerlemesi

34.328

Dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen toplam ertelenmis vergi

34.328

Kurumlar Vergisi

Sirket, Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari ddnem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yuktmlaltkleri icin ekli

finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden alinan temettuler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatinm

indirimleri dusuldUkten sonra kalan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

2008 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20°dir.

Turkiye'de gecici vergi Uger aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. 2008 yill kurum kazanclarinin gegici vergi
dénemleri itibariyla vergilendiriimesi asamasinda kurum kazanglari Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanmistir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek Gzere, azami 5 yil tasinabilir. Olusan zararlar geriye dontk olarak,

onceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma proseduirl bulunmamaktadir. Sirketler vergi beyannamelerini, ilgili

yilin hesap kapama dénemini takip eden yil 1- 25 Nisan tarihleri arasinda hazirlamaktadir.

Vergi Dairesi tarafindan s6z konusu beyannameler ve bunlara baz teskil eden muhasebe kayitlari 5 yil igerisinde incelenerek

degistirilebilmektedir.

79 Faaliyet Raporu 2008



Boliim IV Denetim Raporlari, Finansal Tablolar ve Dipnotlari

Deniz Emeklilik ve Hayat A.S.

31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Aksi belirtiimedikge tiim tutarlar Yeni Turk Lirasi (YTL) olarak gosterilmistir.)

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitimasi durumunda kér payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden
tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere kar paylari Gzerinden ayrica gelir vergisi
stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tim sirketlerde %10 olarak ilan edilmistir. Bu
oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibarlyla %15 olarak degistiriimistir. Dagitimayip sermayeye ilave edilen kar paylar gelir vergisi stopajina tabi
degildir.

Enflasyona Gdre Duzeltilmis Vergi Hesaplamalari:

Sirket; 31 Aralik 2004 tarihindeki yasal finansal tablolarini 30 Aralik 2003 tarih ve 25332 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5024 sayili
Kanun uyarinca, enflasyon oraninin belirlenen sinirlara ulasmasi durumunda uygulanmasi hikUmleri gercevesinde dizenlenmistir. Vergi
mevzuatindaki enflasyon muhasebesi ilkeleri TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardindaki hikumlere
gbre dlzenlemistir. 31 Aralik 2004 yili itibariyla enflasyon belirli kriterleri astigi icin 5024 sayili kanuna goére Sirket enflasyon dizeltmesi
yapmis olup bu bakiyeler 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla yasal kayitlar igin acilis bakiyesi olarak alinmistir. izleyen yillarda Kanun’un belirledigi
kriterler gerceklesmedigi icin Sirket’in yasal finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamistir.

Doénem vergi giderinin ddnem kéari ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2008

Vergi karsihginin mutabakati:

Vergi dncesi kar 11.716.471
Hesaplanan vergi: %20 (2.343.294)
Sigorta teknik karsiliklar etkisi (144.375)
Cari yilda indirilen gecmis yil mali zararlar etkisi 63.241
Kidem ve izin karsiligr etkisi (14.125)
indirilemeyen diger giderlerin (ilavelerin) vergi etkisi 28.095
Doénem Kari Vergi ve Yasal Yiikiimlilik Karsiligi (2.410.458)

36. Net Kur Degisim Gelirleri

Kar/Zarar kalemlerinde muhasebelesen

1 Ocak-31 Aralik 2008

Kambiyo karlari 222133
Kambiyo zararlari (245.599)
(23.466)

37. Hisse Basina Kazang

TMS 33 “Hisse Basina Kazang” standardina gére, hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler hisse basina kazan¢ aciklamak
zorunda degildirler. Sirket’in hisseleri borsada islem gérmediginden dolayi, ekli mali tablolarda hisse basina kazang/zarar hesaplanmamistir.

38. Hisse Basi Kar Payi

Bilanco tarihi itibariyla, 2008 yilina iliskin kar dagitim énerisi Genel Kurul'da onaylanmak Uzere hentiz Yonetim Kurulu tarafindan

hazirlanmamis oldugundan 2008 yil kar pay1 dagrtimi bulunmamaktadir.

39. Faaliyetlerden Yaratilan Nakit

Nakit akim tablosu finansal tablolarla birlikte sunulmustur.
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40. Hisse Senedine Doniistiiriilebilir Tahvil
Bulunmamaktadir

41. Paraya Cevrilebilir imtiyazh Hisse Senetleri
Bulunmamaktadir

42. Riskler

2 numarall dipnotta sunulmustur.

43. Taahhiitler

Finansal Kiralama Borclar:

31 Aralik 2008

Finansal kiralama borclari

Bir yil icinde 127.870
iki ile bes yil arasindakiler 11.005
138.875

44. isletme Birlesmeleri
Bulunmamaktadir.
45. iliskili Taraflarla islemler

a. Ana sirketin adi ve grubun son sahibi
Sirket’in ana ortagl %99,86 pay ile Denizbank A.S.dir.

b.Kurulusun faaliyetlerine uygun, kalemlerin alt siniflamalari
Sirket faaliyet konusu itibariyla ferdi veya grup hayat ya da 6lum sigortalari ile bunlara bagli kaza sigortalari, her tirlli can sigortalari ve bitln
bu sigortalarla ilgili reastrans islemleri yapmaktadir.

c.Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan stipheli alacak tutarlari ve bunlarin borglari.
Bulunmamaktadir.

d. Sirket ile dolayli sermaye ve yonetim iliskisine sahip istirakler ve bagl ortakliklarin dékim, istirakler ve bagli ortakliklar hesabinda
yer alan ortakliklarin isimleri ve istirak ve oran ve tutarlari, s6z konusu ortakliklarin diizenlenen en son finansal tablolarinda yer alan
doénem kari veya zarari, net dénem kari veya zarari ile bu finansal tablolarin ait oldugu dénem, SPK standartlarina gére hazirlanip
hazirlanmadigi, bagimsiz denetime tabi tutulup tutulmadigr ve bagimsiz denetim raporunun olumlu, olumsuz ve sartli olmak lizere
hangi tiirde dlizenlendigi:

Bulunmamaktadir.

e. Istirakler ve bagl ortakliklarda igsel kaynaklardan yapilan sermaye arttirimi nedeniyle elde edilen bedelsiz hisse senedi tutarlari.
Bulunmamaktadir.
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f. Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklar lehine verilen garanti, taahh(t, kefalet, avans, ciro gibi yiktmlullklerin tutari.
Bulunmamaktadir.
g. lliskili Taraf Agiklamalari

1 Ocak-31 Aralik 2008

Ucret ve komisyon giderleri

Denizbank A.S. (8.141.226)

Intertech Bilgi islem ve Pazarlama A.S. (212.400)

Faiz ve benzeri gelirler/giderler

Denizbank A.S. 1.735.974

Deniz Finansal Kiralama A.S. (11.784)

iliskili taraflarla olan alacak ve borglar 12 no’lu dipnotta sunulmustur.
46. Bilanco Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Olaylar
Dipnot 1.10’da aciklanmustir.

47. Diger

47.1. Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tagsiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20’sini
veya bilanco aktif toplaminin % 5’ini agan kalemlerin ad ve tutarlari.

Bulunmamaktadir.

47.2. “Diger Alacaklar” ile “Diger Kisa veya Uzun Vadeli Borclar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif
toplaminin yiizde birini asan, personelden alacaklar ile personele borg¢lar tutarlarinin ayri ayri toplamlari.

Bulunmamaktadir.
47.3. Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iligkin tutar
Bulunmamaktadir.

47.4. Onceki doneme iliskin gelir ve giderler ile nceki doneme ait gider ve zararlarin tutarlarn ve kaynaklari asagida
sunulmustur.

Bulunmamaktadir.
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Mali Bunyeye ili§kin Bilgiler

Sirketimiz 2008 yilinda da aktif ve karlilik agisindan hizli blyUmesini strdUrmastr.

Vergi 6ncesi kar 2007 yilina goére %803 oraninda artarak 11.716.471 YTL'ye ulasilmistir.
Teknik Karlilik %636 oraninda artarak 9.443.399 YTL olarak gergeklesmistir. Sirketimizin
vergi sonrasl 9.306.013 YTLlik net karindaki artis ise %617’dir. Teknik Kéarin prime orani bir
onceki yil %6 olarak gergeklesirken, 2008 yilinda bu oran %22’ye ¢ikmistir.

Sirketimizin 2008 yilsonu ile 6zsermaye toplami, bir dnceki ddnem sonuna goére %364
oraninda artarak 24.766.647 YTLye ulasmistir.

Aktiflerdeki artis %121 oraninda gergeklesmis ve toplam aktiflerimiz 2008 sonunda
62.076.782 YTL'ye ulasmistir. Aktiflerdeki artisin en blyUk nedeni, sermaye artisi nedeniyle
10.000.000 YTL'nin ortaklar tarafindan nakden ¢denmesi ve prim Uretimdeki artistan
kaynaklanmaktadir. Ozsermayenin pasifler igindeki pay1 2007 yilinda %19 diizeyindeyken,
bu oran 2008 yilinda %40 olarak gerceklesmistir.

Hayat matematik karsiliklarinin pasifler igindeki payi, 2007 yilinda %66 iken bu oran 2008
yilinda %39 seviyesine ulasmistir.
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Odeme Giicuine lliskin Degerlendirme

Sirket, 2008 yilinda da prim Uretimi, karlilik ve aktif agisindan blydmesini devam ettirmistir.

Prim Uretimi 2008 yilinda bir 6nceki yila gore %88 oraninda artarak 43 milyon YTL, 6zkaynaklar %364
oraninda artarak 24,7 milyon YTL, Aktif toplami ise %121 oraninda artarak 62 milyon YTL'ye ulasmistir.

Sirket, hayat bransindaki faaliyetlerinin yani sira bireysel emeklilik pazarinda faaliyet gdstermek amaciyla
gerekli dontsim icin kurulus izni almistir. Emeklilik pazarindaki faaliyetleri icin gerekli olan sermaye

artisl 12.06.2008 tarihinde, 20 milyon YTL'ye artirilan sermayenin 10 milyon YTLlik kisminin ortaklar
tarafindan nakit olarak 6denmesi yoluyla gergeklesmistir. Sirketin, nakit ve nakit benzeri varliklari ile
finansal varliklarinin toplami %115 oraninda artis géstererek 56,3 milyon YTL olarak gerceklesmistir.
Finansal varliklarin 5 milyon YTLsi riski sigortalilara ait finansal yatinmlardan olusmaktadir.

Sirketin vergi 6ncesi karliigi bir 6nceki yila gére %620 oraninda artis gdstererek 11,7 milyon YTL'ye
clkarken teknik kéar %636 oraninda artarak 9,4 milyon YTL dizeyine ulasmistir. Sirketin vergi sonrasi net
kari ise 9,3 milyon YTL olarak gergeklesmistir.

Brans bazinda ugranilan hasarlar bir dnceki yil ile karsilastirildiginda hayat bransinda %362 artis ile 11
milyon YTL, ferdi kaza bransinda %782 oraninda artisla 1,4 milyon YTL olmustur. Saglik bransinda ise
%98 oraninda azalma meydana gelmistir. Saglik bransindaki azalma Sirketin bireysel emeklilik pazarinda
faaliyet gosterecek olmasi sebebiyle saglik bransinda 2008 yilinda Uretimde bulunmamasindan
kaynaklanmistir.

Hayat bransinda, 2008 yilinda 9,9 milyon YTLlik hasar ddemesi yapiimistir. Odenen hasarin 5,7 milyon
YTLsi 1186 adet istira ddemesinden, 4,2 milyon YTL'si ise 437 adet vefat tazminati 6demesinden
olusmaktadir. Ferdi Kaza bransinda ise 28 adet dosya karsiliginda 725 bin YTL tazminat 6demesi
yapilmistir.

(Bin YTL) YTL ABD Dolan Avro Toplam
Mevduat 30.321 101 69 30.491
Nakit Benzeri Varliklar 454 454
Satilmaya Hazir Tahviller 24.233 270 7 24.510
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Tahvil 657 208 19 884
Toplam 55.665 579 95 56.339
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Hasar ©deme Hizi

Hayat (Bin YTL) 2007 Pay (%) 2008 Pay (%)  Dedisim (%)
Odenen Hasar 2.253.374 90,94 9.988.398 88,55 343
Muallak Hasar 224.457 9,06 1.291.204 11,45 475
Raporlanan 46.947 20,92 725110 56,16

Raporlanmayan 177.510 79,08 566.094 43,84

Devir Muallak Hasar 82.803 224.457 17
Ugranilan Hasar 2.395.028 11.055.145 362
Ferdi Kaza (Bin YTL) 2007 Pay (%) 2008 Pay (%)  Degisim (%)
Odenen Hasar 60.000 33,23 725.532 47,55 1109
Muallak Hasar 120.577 66,77 800.249 52,45 564
Raporlanan 27.581 22,87 519.797 64,95

Raporlanmayan 92.996 7713 280.452 35,05

Devir Muallak Hasar 21.217 120.578 468
Ugranilan Hasar 159.360 1.405.203 782
Saghk (Bin YTL) 2007 Pay (%) 2008 Pay (%)  Degisim (%)
Odenen Hasar 432.836 86,23 77478 99,41 82
Muallak Hasar 69.133 13,77 461 0,59 99)
Raporlanan 69.133 100,00 461 100,00

Raporlanmayan 0 0,00 0,00

Devir Muallak Hasar 83.363 69.134 17
Ugranilan Hasar 418.606 8.805 (98)
Toplam (YTL) 2007 Pay (%) 2008 Pay (%)  Dedgisim (%)
Odenen Hasar 2.746.210 86,90  10.791.408 83,76 293
Muallak Hasar 414167 13,10 2.091.914 16,24 405
Raporlanan 143.661 34,69 1.245.368 59,63

Raporlanmayan 270.506 65,31 846.546 40,47

Devir Muallak Hasar 187.383 414169 121
Ugranilan Hasar 2.972.994 12.469.153 319
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Boliim IV Denetim Raporlari, Finansal Tablolar ve Dipnotlari

Risk Tiirleri itibariyle Uygulanan
Risk Yonetimi Politikalan

Sirketin sigortacilik faaliyetleri kapsaminda, faaliyetleri ile dogru orantili olarak asagidaki basliklarda
Ozetlendigi sekilde cesitli riskleri bulunmaktadir.

Kur Riski
Gerek duzenlenen policelerin bir kisminin ddvize endeksli olmalari gerekse de reasirans anlasmalarinin
ddéviz bazinda yapiliyor olmasi nedenleri ile Sirketin kur riski bulunmaktadir.

Reasurans anlasmalarinda ddemelerin hesaplama tarihini takip eden iki ay sonra yapiliyor olmasi
nedeniyle, bu sure icinde Sirket kur riskine muhatap olmaktadir. Bu riski minimize etmek icin, hesap
tarihi itibariyle 6demelerin karsiligi olan déviz alinmakta, bu sayede kur riski olusmasi engellenmektedir.

Bunun yaninda, Deniz Emeklilik ve Hayat A.S.’nin dovize endeksli policelere olan yikumlultkleri
31.12.2008 itibariyle net 466.464 YTL'dir. Buna karsilik olarak Sirket, portfoylinde 567.055 YTL
tutarinda doévizli karsilik bulundurmaktadir.

Operasyonel Riskler

2009 yil basindan itibaren Denizbank ve Dexia gruplarinin operasyonel risk érneklerinden yola ¢ikilarak
bir risk yénetmeligi ve kontrolleri dokUmani hazirlanacak olup tlim operasyonel riskler bu dokiman
cergevesinde incelenecek, riskin minimum dtizeyde kalmasi saglanacaktir.

Varhk Yikimliliik Dengesindeki Siire Riski ve Piyasa Riski

Hayat sigortalarinda poligelerin uzun sureli dizenlenmesi beraberinde sirket yuktmiultklerinin de

uzun sureli olmasi gerekliligini beraberinde getirmektedir. Bu yukimlUltklerin police sonuna kadar
stUrmemesi, Ozellikle degisen piyasa kosullarinda bu erken cikislarin artmasi sirketlerin varlik-yUkdmllik
dengelerinde bUyuk riskler olusturmaktadir.

Ozellikle uzun stireli yikimltliklerin portfdyde yer aliyor olmasi sebebiyle, bu yikimltiliklerin yerine

getirilebilmesi amaciyla varliklarin da ayni slrelerde secilmesi ve sUrenin kisalmasina etken olabilecek
diger faktorlerin de bu segimler sirasinda g6z éntinde bulundurulmasi gerekmektedir. Sirket, portfoy

yonetimi konusunda, yatinmlarini mimkin oldugunca bu bakis acisiyla yapmakta ve risklerin asgari

dUzeye indirilmesi amaciyla da ¢alismalarina devam etmektedir.
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Rapor D6n_gmi Dahil
Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler

Finansal Bilgiler (Bin YTL) 2008 2007 2006 2005 2004
Teknik Karsiliklar 35.251 21.513 7.800 5.809 4199
Odenmis Sermaye 14.500 4.500 3.185 3.185 3185
Ozsermaye 24.766 5.333 2.712 3.687 4.048
Aktif Toplami 62.076 28.103 10.919 9.727 8.405
Prim Uretimi 43.384 23.084 3.240 2.552 2126
Teknik Boltim Dengesi 9.443 1.284 496 444 319
Yatirim Gelirleri (Net) 2.455 548 229 1.023 698
Vergi Oncesi Kar 11.716 1.297 (974) (361) (497)
Net Kar 9.306 1.297 (974) (361) (497)
Birikimli Hayat Sigortasina Ait

Fon Kar Payi Oranlari (%) 2008 2007 2006 2005 2004
YTL 90 15,6 16,6 14,4 20,4 247
YTL 93 16,2 17,2 14,9 21,1

ABD dolari 90 53 5,1 6,1 11,2 11,2
ABD dolar1 93 5,4 5,3 6,3 1,6

Avro 90 44 39 4,0 35
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